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ACUERDO NUMERO 10
(Junio 15 de 2018)

Por el cual se adopta el Manual de Politicas del Sistema de Administracion de Riesgo de
Mercado, SARM, del Instituto de Fomento para el Desarrollo de Risaralda, Infider, y se
dictan otras disposiciones -

La Junta Directiva del Instituto de Fomento para el Desarrollo de Risaralda, Infider, en uso
de sus atribuciones Iega|e§ y en especial las conferidas por el numeral 9 del articulo 11 de
la Ordenanza nimero 023 del 7 de mayo de 2002, y -

CONSIDERANDO:

o Que en el numeral 13 del articulo 11 de la Ordenanza 023 de mayo 7 de 2002, se define
como funcién de la Junta Directiva del Instituto verificar el cumplimiento de las politicas
sefialadas a la administracién y el adecuado funcionamiento del Instituto. -

o Que el articulo cuarto del Acuerdo 003 de 2004 contiene el Reglamento de Inversiones
el cual se encuentra desactualizado. -

© Que la entidad no cuenta con un manual de politicas de administracién de riesgo de
mercado.

o Que laSuperintendencia Financiera de Colombia, SFC, mediante la Circular Externa 034
del 2 de diciembre de 2013, imparte las instrucciones relativas al régimen especial de
control y vigilancia aplicable a los institutos de fomento y desarrollo de las entidades
territoriales que pretendan administrar excedentes de liquidez. -

o Que conforme a lo estipulado en el Capitulo XXI Reglas Relativas a la Administracion
del Riesgo de Nlercado,/numeral 6.4.1 de la Circular 100 de 1995, Basica Contable %
Financiera de la SFC, la Junta Directiva debe definir y aprobar las politicas de la entidad
en materia de administracién del riesgo de mercado. ,

o Que en la Parte Il Titulo V Capitulo Il numeral 2.1.4 de la Circular 029 de 2014, Basica
Juridica de la SFC, establece: 2.1.4 Manual de las actividades objeto de supervision que
pretenda desarrollar, en el cual se detalle la forma de operacion de la entidad para
adelantar la respectiva actividad, de acuerdo con lo previsto en el presente capitulo. Asi
mismo, se deben detallar los roles y responsabilidades del (de las) drea(s) encargada(s)
de las actividades supervisadas, asi como el manual de funciones de las personas

responsables de las mismas. Q{\j\
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o Que en la Parte Il Titulo V Capitulo Il numeral 2.2.2.1.4 de la Circular 29 de 2014, Bésica
Juridica de la SFC, se establece como funcién del consejo directivo u drgano que haga
sus veces, aprobar las politicas para la ejecucion de las actividades objeto de
supervision.

o Que la entidad considera pertinente acatar las instrucciones de la norma de la
Superfinanciera Parte Il, Titulo V, Capitulo Il de la Circular 29 de 2014, Basica Juridica
de la SEC los INFIS, con la finalidad de adaptarse a las nuevas condiciones y cultura de
la gestidn de riesgo en el sector./

o Que, en el desarrollo de su objeto social, el Infider se encuentra expuesto a la
posibilidad de incurrir en pérdidas asociadas a la disminucion del valor de sus
portafolios, las caidas del valor de los fondos de inversién colectiva o fondos que
administran, por efecto de cambios en el precio de los instrumentos financieros en los
cuales se mantienen posiciones dentro o fuera del balance, los cuales en caso de
materializarse puede llegar a afectar la estabilidad y la viabilidad financiera del
Instituto.’

o Que el presente documento se viene trabajando desde vigencias anteriores y tiene
como objeto la aprobacién, adopcion e implementacion de las politicas del Sistema de
Administracion de Riesgo de Mercado, SARM. y

o Que la SFC es la entidad encargada de la supervisién y vigilancia de las actividades
financieras en nuestro pais, incluyendo la supervision de algunas actividades
adelantadas por los infis, y con el propdsito de hacer més responsable el proceso, ha
generado gran interés por el manejo de los diferentes riesgos presentados en el
ejercicio de las funciones de los diferentes entes regulados.

o Que por lo descrito anteriormente, y teniendo en cuenta la naturaleza del Instituto, el
tamafio y la complejidad de las operaciones que se realizan, se hace necesario la
adopcién de las Politicas del Sistema de Administracién de Riesgo de Mercado, el cual
deroga parcialmente el Articulo 1 en lo referente al reglamento de inversionesy en su
totalidad el Articulo 4 del acuerdo 003 de 2004. /

ACUERDA:

, 1
ARTiCULO 1°.  Adoptar el Manual de Politicas del Sistema de Administracién de Riesgo
de Mercado, SARM, del Instituto de Fomento para el Desarrollo de Risaralda, Inf}e rg‘f

M <
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ARTiCULO 2°. / DEFINICION: de conformidad con la Circular Externa 042 de 2010,
expedida por la SFC, el riesgo de mercado se entiende como la posibilidad de que las
entidades incurran en pérdidas asociadas a la disminucién del valor de sus portafolios, las
caidas del valor de las carteras colectivas o fondos que administran, por efecto de cambios
en el precio de los instrumentos financieros en los cuales se mantienen posiciones dentro
o fuera del balance. *

Con el propésito de mitigar la exposicién al riesgo de mercado, el SARM para Infider serd la
composicion de politicas que tengan como objeto identificar, controlar y monitorear la
calidad y eficiencia del portafolio de inversiones con el que cuenta la entidad. ~

- §
ARTICULO 3°.  OBIETIVOS: el presente Manual traza los siguientes objetivos generales y
especificos: ,

ARTICULO3.1. ' OBJETIVO GENERAL: la administracién adecuada del riesgo de
mercado permitira al Infider lograr la mitigacién de las posibles pérdidas en que incurriria
la entidad, por la disminucién del valor de su portafolio, como consecuencia de cambios en
los activos o instrumentos financieros que lo componen. El SARM se encamina a lograr el
cumplimiento de las etapas de identificacién, control y monitoreo a través de politicas que
permita determinar el perfil de riesgo de la entidad bajo la directriz que proporciona el
conocer los factores de riesgo a los que est expuesta la entidad. “

Lo anterior dentro del marco legal que propone la Superintendencia Financiera de Colombia
a través de la Circular Externa 034 de 2013, los Estatutos de Constitucién de la entidad, el
Manual de Etica y Buen Gobierno, los decretos del Estado que hacen referencia al régimen
de inversiones, tales como el Decreto 1525 y Decreto 1068 de 2015 y todas aquellos
numerales que apliquen, establecidos en el Capitulo XXI de la Circular Basica, Contable y
Financiera de la Superfinanciera de Colombia.

7 | )
ARTICULO 3.2. OBIJETIVOS ESPECiFICOS:

a. Establecer las politicas y lineamentos generales claros, que permitan el eficiente
funcionamiento del Sistema de Administracién de Riesgo de Mercado. .

b. En concordancia con el Manual de Inversiones, el Decreto 1525 de 2008y los Estatutos
de Constitucion, el Infider establece politicas y directrices que permitan controlar y/o

mitigar las fuentes generadoras del riesgo de mercado de la entidad.

plicables para la adecuada implementacién y

M %
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d. Documentar las etapas y elementos del Sistema de Administracién de Riesgos de
Mercado (SARM) y en las condiciones establecidas en la normatividad vigente.

e. Implementar el monitoreo al menos con una periodicidad trimestral de los limites
establecidos por la Junta Directiva o quien hagas sus veces, verificando que estos se
cumplan y se encuentren dentro de los parametros establecidos.

ARTICULO 4°. / ALCANCE: el Infider dando cumplimiento a su politica de desarrollo de
buenas practicas y a lo sefialado normativamente por la SFC, acoge el Sistema de
Administracion de Riesgo de Mercado (SARM), como herramienta de apoyo institucional y
es de obligatorio cumplimiento por todos los funcionarios, lo que contribuird en una gestion
de riesgos integral, coherente y transparente de los recursos financieros de la entidad.

ARTICULO 5°. / PRINCIPIOS: son los fundamentos que soportan y orientan el actuar de
todos los funcionarios, ya que estos deben acatar lo consignado en el Manual de Etica y
Buen Gobierno, los cuales deben seguir los lineamientos aqui descritos: ,

a. Prudencia: actitud caracterizada por un enfoque conservador en el ambito financiero
a través de la busqueda permanente de la informacioén, el analisis de situaciones
consideradas como riesgosas y la evaluacion de los acontecimientos coyunturales. Las
personas prudentes suelen evitar el surgimiento de problemas de toda naturaleza. /

b. Autocontrol: la creacién de una conciencia de legalidad encaminada al cumplimiento
estricto de la norma legal, no como una obligacién, sino como un valor ético y moral
propio de un funcionarioy dentro de los valores institucionales.

c. Supervisiéon: monitoreary evaluar las estrategias, politicas y desempefio en el manejo
de la liquidez de la entidad que verifiquen el cumplimiento a satisfaccion de los
compromisos en las fechas de vencimiento. ,

d. Conocimiento del negocio: las personas que intervengan en el proceso deben contar
con el suficiente conocimiento tanto de la actividad como de las técnicas para efectuar
los estimativos. .

e. Responsabilidad: la correcta ejecuciéon de los mandatos, buscando siempre el
cumplimiento de los fines propuestos y la aceptacion de las consecuencias de las

acciones y omisiones._* /\ ,
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ARTICULO 6°. /FACTORES DE RIESGO:

Se refiere a la incertidumbre generada por el comportamiento de factores externos a la
organizacion, ya pueden ser cambios en las variables macroeconomicas o factores de riesgo
tales como: .

® Tasadeinterés en moneda legal ’

e Tipo de cambio “

e Precio de acciones *

® Inversiones realizadas en fondos de inversién colectiva, FIC. *

El riesgo de tasas de interés

Se presenta por la variacién del valor de mercado de los activos frente a un cambio en las
tasas de interés. Dicha diferencia dar3 lugar, cuando existan incompatibilidades
importantes entre los plazos (corto, mediano y largo plazo), periodos de amortizacion, tipo
de tasas de interés (fijo o flotante) y calidad crediticia de las inversiones con las que cuenta
el Instituto.

Riesgo de tasas de cambio o riesgo cambiario -

Establece la exposicion de la empresa cuando su valor depende del comportamiento que
tengan ciertos tipos de cambio y el valor actual de los activos no coincida con el valor actual
de los pasivos en la misma divisa y la diferencia no se encuentre compensada por
operaciones fuera de balance 7

Riesgo de precio de acciones

Determina la exposicion de una empresa cuando su valor depende de la cotizacién de
determinadas acciones o indices de acciones en los mercados financieros. Cuando posea
inversiones en otras compafias, independiente que la inversion se haya realizado con fines
especulativos o como estrategia de integraciéon. ,

Actualmente y de acuerdo a su objeto social, el Infider desarrolla actividades que generan
poca exposicion al riesgo de mercado, ya que el tipo de inversiones con las que cuenta
principalmente estdn enfocadas en tres principios bdsicos: disponibilidad de recursos,
eficiencia y menores niveles de exposicion al riesgo. Es por lo anterior que se tienen en
cuenta las pautas requeridas para seleccionar las entidades en las cuales se deban colocar
los excedentes, tales como: calificacion de la entidad, buen nombre de la entidad bancaria,
negociacion de la tasa de interés, facilidad vy responsabilidad con el manejo virtual de
dineros, cuantias minimas de inversion, relacion de solvensja, patrimonio basico y tiempo
de duracién de los excedentes en la entidad bancaria. lg/

Pégina 8 de 26
Junio 15 de 2018

JUNTA DIRECTIVA
Acuerdo 10 - Manual SARM



Verde y emprendedora Gebgracin o

Risaralda%?"\ \

Igualmente, para la inversion de dineros en certificados de depdsito a término (CDT), estos
normalmente se pactan con la entidad bancaria y la tasa de interés es sostenida durante el

> periodo de duracién del titulo valor.

ARTiCULO 7°./  POLITICAS GENERALES: teniendo en cuenta el marco institucional, los
criterios generales anteriormente definidos y los objetivos misionales, el Infider define a
continuacién las politicas especificas para efectos de la Administracion del Riesgo de
Mercado. /

a) Las actividades y operaciones de tesoreria del Infider se realizaran bajo los parametros
definidos en la Circular Bésica Contable y Financiera expedida por la SFC y/o por el
Estatuto de la Entidad. /

b) No se podran realizar inversiones de productos de alta volatilidad en tasa y precio que
no cuenten con los pardmetros y limites establecidos en las normas del estado.

c) LaJunta Directiva o quien haga sus veces, el Comité Financiero y la Gerencia deben
conocer y aprobar las metodologias implantadas para medir y evaluar el riesgo del
portafolio de inversién y de los recursos del activo disponible. |,

d) Se realizard, al menos una vez al afio, prueba de desempefio al modelo interno de
medicién, para controlar que los resultados obtenidos del VaR reflejen el
comportamiento del mercado. Dicha medicién se efectuara cuando las condiciones y
particularidades de las inversiones asi lo ameriten; es decir, que por la caracteristica de
los instrumentos financieros se requiera.

e) Elpersonal quehacela negociacién y el registro de 1as operaciones de tesoreria operara
dentro de los cupos y limites aprobados y en concordancia con las politicas y
evaluaciones de riesgo sefialadas en el presente Acuerdo. ‘

f) Cuando se presente una oportunidad de inversion y esta no se haya evaluado, tanto la
contraparte antes de la constitucion de la misma como la perdida méxima esperada de
la inversion, se tendra en cuenta la calificacién y cupos establecidos que tiene la
Entidad. En el evento en que la entidad emisora no haya sido valorada, la inversion
debera postergarse.

g) Llas instrucciones y comunicaciones hechas por el personal autorizado para las
negociaciones, la administracion de los titulos valor y de seguimiento y monitoreo del
riesgo, seran conservadasy custodiadas en un sistema de registro y de comunicaciones

s electrénicas (mensajes y/o correos), el cual serd ddministrado y monitoreado por el
area de Sistemas./\\i/v.bza
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h) Las valoraciones, asi como las calificaciones y cupos de las inversiones, se actualizaran
periodicamente, y los resultados seran remitidos al Comité Financiero y serédn
parametro obligatorio para las inversiones a realizar Y negociaciones a establecer. #

i) Los limites y demas parametros de control se revisaran permanentemente y como
minimo dos veces durante cada afio, de forma tal que se reconozcan los cambios de los
mercados y de acuerdo con el tamafio y volumen de las operaciones. ~

j) Todas las inversiones son analizadas y autorizadas por el Comité Financiero del Infider
y son evaluadas y valoradas de acuerdo a los factores de riesgo y a los pardmetros, de
acuerdo con la posibilidad de ofrecer los mejores resultados para el Instituto y teniendo
presente todos los riesgos del mercado que puedan presentarse para cada una de/las
inversiones de manera particular Yy su préctica se regird por los siguientes criterios:

ARTICULO7.1. , POLITICAS EN MATERIA DE LIMITES: se podran realizar inversiones o
comprar titulos emitidos por entidades vigiladas por la SFC o por el Gobierno colombiano
directamente o a través de corredores de bolsa debidamente autorizados y cumpliendo con
las calificaciones de riesgos de corto y largo plazo, solicitadas en los decretos que
reglamentan las inversiones de las entidades del sector publico.

ARTICULO 7.1.2. / ESTABLECIMIENTOS BANCARIOS: en certificados de depdsitos a
término, depésitos en cuenta corriente, de ahorros o a término en condiciones de mercado
en establecimientos bancarios vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia o
en entidades con regimenes especiales contemplados en la parte décima del Estatuto
Organico del Sistema Financiero.

Los establecimientos bancarios que sean receptores del recurso para un plazo menor a un
afio, deberan contar con la segunda mejor calificacién vigente para el largo plazo, segun la
escala utilizada por las sociedades calificadoras y la méxima calificacién para el corto plazo
de acuerdo con la escala utilizada para estos plazos. Lo anterior, sin perjuicio de lo dispuesto
en el Decreto 1525 de 2008 y el Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y las demas
normas que adicionen, modifiquen y reglamenten.

Para inversiones con plazo superior a un (1) afio, el establecimiento bancario deber3 contar
con la segunda mejor calificacién vigente para el largo plazo, segun la escala utilizada por
las sociedades calificadoras y la maxima calificacién para el corto plazo de acuerdo con la
escala utilizada para este plazo. Lo anterior, sin perjuicio de lo dispuesto en el Decreto 1525
de 2008 y el Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y las demds normas que adicionen,

modifiquen y reglamente
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ARTiCULO 7.1.3. TiTULOS DE DEUDA DEL GOBIERNO COLOMBIANO: en Titulos de
Tesoreria (TES) Clase B, tasa fija o indexados a la UVR, del mercado primario directamente
ante la Direccién General de Crédito Publico y Tesoro Nacional o en el mercado secundario
en condiciones de mercado.

ARTiCULO 7.1.4. / SOCIEDADES FIDUCIARIAS Y FONDOS DE INVERSION COLECTIVA: el
Instituto podra administrar los recursos publicos y/o excedentes de liquidez, inclusive el
efectivo de uso restringido conforme lo permita el documento de deber que instrumente la
administracién del recurso, en sociedades fiduciarias a través de fiducia publica sujetandose
a lo previsto en los articulos anteriores. Dichas sociedades deberan ademas contar con la
segunda mejor calificacion vigente en fortaleza o calidad en la administracion de portafolio
segln la escala de la sociedad calificadora que la otorga y que la misma esté vigente. 7

lgualmente, el Instituto podra invertir los recursos a que se refiere el presente articulo, en
fondos de inversion colectivas del mercado monetario o abiertas sin pacto de permanencia,
en ambos casos siempre y cuando la sociedad fiduciaria administradora de las mismas,
cuente con la calificacién prevista en el presente articulo y cumpla, como administrador de
fondo de inversion colectiva con el régimen de inversion previsto en los articulos anteriores.

Lo anterior, sin perjuicio de lo dispuesto en el Decreto 1525 de 2008 y el Decreto Unico
Reglamentario 1068 de 2015y las demas normas que adicionen, modifiquen y reglamenten.

ARTiCULO 7.1.5. / OBJETIVO DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES: las inversiones que se
realicen con los excedentes de liquidez, inclusive el efectivo de uso restringido conforme lo
permita el documento de deber que instrumente Ia administracion del recurso, se debe
estructurar en portafolios bajo criterios de seguridad, liquidez, rentabilidad y diversificacion
del riesgo. Para lo cual, siempre y cuando el mercado lo permita, se debera procurar la
participacion de al menos tres oferentes para garantizar una efectiva exposicion al mercado,
con el fin de seleccionar las mejores propuestas atendiendo parametros objetivos
previamente establecidos. 7

ARTICULO 7.1.6. ' 1IPOS DE INVERSION PARA EL PORTAFOLIO: se podran hacer
inversiones con los excedentes de liquidez y el efectivo de uso restringido conforme lo
permita el documento de deber que instrumente la administracién del recurso, en titulos
negociables del mercado primarioy secundario como: CDT, TES Clase B, tasa fija o indexados
ala UVRy los demas productos financieros adquiridos en el mercado primario o secundario
que garanticen un alto nivel de seguridad y alta liquidez, sin perjuicio en lo dispuesto en el
Decreto 1525 de 2008, el Decreto unico Re lamentario 1068 de 2015 y las demas normas

que adicionen, modifiquen 'y reglamenten M W éz
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La Junta,Directiva o quien haga sus veces, por recomendacién del comité Financiero y la
Gerencia, podrd decidir sobre inversiones en activos de riesgo diferente a los anteriores
cuando asi lo considere prudente y esté bajo las normas vigentes.

ARTICULO 7.1.7. { FACTORES A CONSIDERAR EN LA COMPRA VENTA DE TiTULOS: Ia
compray venta de las inversiones financieras se debers realizar con base en los pardmetros
generales que se tienen en cuenta en el mercado financiero de acuerdo al tipo de
transaccion realizada, entre ellos estén: El emisor, su calificacién, la tasa de interés y de
mercado, la modalidad de pago de los intereses, el tiempo de maduracién del titulo, el plazo
y los demds factores que se requieran para la negociacién de acuerdo al tipo de operacidn
arealizar.

ARTICULO 7.1.8. ‘RENTABILIDAD DEL PORTAFOLIO: los portafolios de inversiones
deberdn obtener al menos la rentabilidad promedio del mercado durante el tiempo y
periodo de la inversién, comparativamente con iguales tipos de inversiones del mercado y
de entidades condiciones homogéneas. 7

ARTiCULO 7.1.9. 'ESTRUCT URA DEL PORTAFOLIO: la estructura del portafolio debera
estar determinada de acuerdo a los requerimientos del flujo de caja del Instituto, al plazo
de las inversiones, al nivel de riesgo, al emisor y al tipo de inversién que conforman el
portafolio. |,

I ’ :
ARTICULO 7.1.10. COMPOSICIGN DEL PORTAFOLIO DE ACUERDO AL PLAZO: el portafolio
de inversiones del Instituto se conformara de acuerdo con el plazo en la siguiente forma: /

1. Inversiones de liquidez: plazo de redencién inferior o igual a noventa (90) dias. /

2. Inversiones de mediano plazo: plazo de redencién no superior a ciento ochenta dias
(180). ~

kN
3. Inversiones de largo plazo: son aquellos titulos con un:plazo de redencién no superior
aun (1) afio. / :

4. Se debera dar preferencia a las inversiones de alta liquidez; las de largo plazo no
deberan superar el veinte por ciento (20 %) del total del portafolio y para la inversién
de estos recursos se determinaran los parametros generales de acuerdo con las
tendencias del mercado vy los requerimientos en el flujo de caja. J

. l .
K ARTICULO 7.1.11. COMPOSICION DEL PORTAFOLIO DE ACUERDO CON EL RIESGO: el
X ' portafolio de inversiones tendré una cor’ﬁposicién, segun el riesgo, de la siguiente forma:

&

ey
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1 Entidades con la méxima calificacion vigente para el corto y largo plazo, segln la escala
utilizada por las sociedades calificadoras: hasta el cien por ciento (100 %) del valor del
portafolio. *

2 Entidades con la maxima calificacion vigente para el corto plazo y la segunda mejor
calificacién vigente para el largo plazo, segun la escala utilizada por las sociedades
calificadoras: hasta el cincuenta por ciento (50 %) del valor del portafolio. 7

3 Emisiones del Gobierno Colombiano: hasta el veinticinco por ciento (25 %) del valor del
portafolio.

. / 2

ARTiCULO 7.1.12. COMPOSICION DEL PORTAFOLIO DE ACUERDO CON EL EMISOR: el
portafolio de inversiones tendrd una composicién de acuerdo al emisor en la siguiente
forma:

1. Entidades con la maxima calificacion vigente para el corto y largo plazo, segun la escala
utilizada por las sociedades calificadoras: hasta el treinta por ciento (30 %) por entidad. ~

2. Entidades con la maxima calificacion vigente para el corto plazo y la segunda mejor
calificacién vigente para el largo plazo, segln la escala utilizada por las sociedades
calificadoras: hasta el veinticinco por ciento (25 %) por entidad. ~

7

3. Emisiones del Gobierno colombiano: hasta el veinte por ciento (20 %).

4. El Infider no podrd realizar inversiones en titulos por valor superior al diez por ciento
(10 %) del patrimonio técnico del emisor. #

5. No se podra invertir mas del veinticinco por ciento (25 %) del portafolio de inversiones
en valores emitidos o garantizados por sociedades que sean matrices y subordinadas
unas de otras (grupos financieros).

6. Para el efectivo de uso restringido por administracion de proyectos o administracion
de pagos, se podran superar los limites anteriores, en los casos en que sé requiera
colocar los recursos en un solo intermediario financiero, derivado de las condiciones
del contrato o convenio. /

El Infider podra modificar estos topes de acuerdo con la recomendacion establecida por el
Comité Financiero de la entidad, basados en el andlisis de la evolucion del sector financiero
y del mercado, previa autorizacion de la Junta Directiva o quien haga sus veces. /

|
ARTICULO 7.1.13. CALIFICACION DEL EMISOR: el Infider deberéa adoptar la escala de
calificacion sobre el emisor para las inversiones a corto y largo plazo establecidas pg las
A R S T R N S R e S “{4/
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entidades calificadoras de riesgo autorizadas por las SFCy la metodologia de evaluacién de
la contrapa/rte que adopte el Infider, el cual estard contenido en un procedimiento
operativo.

ARTICULO 7.2. POLITICAS EN MATERIA DE PERSONAL: el Infider garantizard la
Capacitacion y actualizacién permanente de cada uno de los funcionarios involucrados en
el proceso inherente al presente Manual, que permitan mantener a la entidad a la
vanguardia en materia del manejo de este tipo de riesgos y en los avances y actualizaciones
en la normatividad relacionada que se puedan generar. Es por lo anterior que se incluira en
el Plan de Capacitacién, y asi mismo dicha Ccapacitacion se dara dos veces al afio bien sea
presencial o virtual. *

Dentro del Plan de Capacitacién se tendran en cuenta dos etapas: induccién y reinduccién
a todos aquellos funcionarios involucrados en el proceso de inversién/tesoreria. Se
realizardn capacitaciones periédicas a los negociadores de inversiones del Infider y en
general a los funcionarios que realicen labores de gestion de riesgo, auditoria, registro y
cumplimiento y de control interno, con el fin que cuenten con un conocimiento profundo
de los productos negociados y de los procedimientos operativos y administrativos asociados
al SARM.

Adicionalmente, con el fin de tener estandares optimos para la supervisiéon de la
Superintendencia Financiera de Colombia, el Infider realizara los cambios pertinentes a la
norma, sus procesos y el manual cuando sea requerido. Dicho proceso estara en cabeza de
la Tesoreria en coadyuvancia con la Direccién Técnica en Administracién de Riesgos bajo los
protocolos que correspondan; asi mismo, si dichos cambios a la norma establecen que debe
haber modelos de cuantificacién para la administracién del SARM, el Infider garantiza
ajustar su tecnologia y procesos, ademas de realizar pruebas técnicas que aseguren el
entendimiento y confiabilidad de la informacién. *

Los funcionarios involucrados dentro del SARM deberan cumplir lo establecido en el manual
y de la misma forma conocer y poner en practica las distintas actualizaciones que se realicen
sobre este; de igual forma, el Manual SARM debe ser aplicado en todo su alcance y por
todos los funcionarios involucrados en las operaciones de inversién del Infider. ¢

ARTICULO 7.2.1. 1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y LA MINIMIZACION DEL RIESGO
DE MERCADO: ,

1. ElInfider debe propender por el fortalecimiento de la cultura de administracién de los
riesgos de mercado, para crear conciencia colectiva sobre los beneficios de su

aplicacion y de los efectos negativos de su desconocimiento X{ %‘
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2. Todos los funcionarios publicos, contratistas y en general todas las personas vinculadas
al Infider tienen el deber de conocer y cumplir las normas internas y externas
relacionadas con la administracion de los riesgos de mercado y los estamentos
directivos asegurarse sobre la divulgacion, comprensiony cumplimiento de las mismas. s

3. Los procesos y procedimientos del Infider deben ser sometidos permanentemente al
analisis de riesgos y las propuestas de modificaciones deben incluir este componente,
con base en la aplicacion de las metodologias adoptadas para el efecto. «

4. El Infider debe mantener un control permanente sobre los cambios en los perfiles de
riesgo de mercado para realizar oportunamente los ajustes necesarios en los planes de
mejoramiento. /

5. Los eventos de riesgo que sé materialicen deben ser reportados 'y revelados, utilizando
los procedimientos e instrumentos establecidos para el efecto, en aplicacién de los
criterios sefialados por la Superintendencia Financiera de Colombia.

6. El Infider desarrollara e implementard planes de contingencia para asegurar la
continuidad de los procesos, en los eventos materializados de riesgos que afecten el
logro de los objetivos institucionales previstos y los intereses de los clientes y usuarios.
Dichos planes deberan probarse de manera periddica para asegurar su funcionalidad
en caso de eventualidades. /

7. La politica de administracién de riesgos de mercado del Infider se encuentra ligada a la
politica adoptada para el Sistema de Gestion de la Calidad de la entidad.

8. El proceso de administracion de riesgos como componente del Modelo Estandar de
Control Interno, MECI, desarrollara los elementos que lo constituyen.

ARTiCULO 8°. f PROCEDIMIENTOS Y CONTROLES OPERATIVOS: el Manual del Sistema de
Administracion de Riesgo de Mercado, SARM, es un documento publico, que es reconocido
y aceptado por todos los miembros del Infider, que sobre sus ajustes se llevaran a cabo
campaiias de socializacion y actualizacion a todo el personal y que en la actualidad existe
un manual de funciones y competencias para todos los cargos de la entidad, incluyendo
aquellos que de unau otra forma se encuentra involucrados en los procesos de este manual.”

ARTICULO 8.1. /" SEGUIMIENTO A MODELOS Y LIMITES: el Infider cada seis (6) meses
efectuara revisiones a las diferentes politicas estipuladas en el presente documento, con el
proposito de mantener actualizados los lineamientos y/o parametros que aseguran la
mitigacion del impacto del riesgo de mercado, asi como tener un eficiente control de los

factores de riesgo a los que se encuentra expuesta la entidad /}/7 W 4!/
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ARTICULO 9°. DOCUMENTACION: el SARM debe contar con documentos y registros que
garanticen la integridad, oportunidad, confiabilidad y disponibilidad de la informacién alli
contenida. La documentacién como minimo debera: /

1. Contar con un respaldo fisico y/o en medio magnético.

2. Contar con requisitos de seguridad, de forma tal que se permita consulta solo por los
empleados autorizados. /

3. Contar con los criterios y procesos de manejo, custodia y conservacién de la misma.

La documentacién debers comprender por lo menos: *

7

1. El Manual de Politicas SARM.

2. Los documentos y regisfros que evidencien el funcionamiento oportuno, efectivo y
eficiente del SARM.

3. Losinformes de la Junta Directiva o quien haga sus veces, del representante legal, del
funcionario de riesgo o quien haga sus veces y de los érganos de control. ,

4. Llasactas del Comité Financiero y los reportes a la Junta Directiva o quien haga sus veces
y al representante legal.,

5. Llas politicas, metodologias, parametros, fuentes de informacién y demés
caracteristicas empleadas para la medicién del riesgo de mercado.

4
6. El procedimiento a seguir en caso de incumplimiento a los limites fijados.

ARTiCULO 10°.l ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LA GESTION .DE RIESGO DE
MERCADO: esta estructura debe estar encabezada por la Junta Directiva del Infider o quien
haga sus veces, le debe seguir el Comité Financiero y, finalmente, debe incluir a los entes
de control internos y externos. Teniendo en cuenta la estructura or {zdcional anterior, se

estipulan las funciones y atribuciones de las siguientes instancias: ,\\ Q)
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ESTRUCTURA O‘RGANIZACIONAL
PARA LA GESTION DE RIESGO DE
MERCADO:

l Revisoria fiscalil

ARTICULO 10.1. ‘  FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: corresponde indelegablemente
a la Junta Directiva o quien haga sus veces adoptar las siguientes de/cisiones relativas a la
adecuada organizacion de la administracién del riesgo de mercado:

1.

e

JUNTA DIRECTIVA

Aprobar las politicas de riesgo de mercado del Instituto?

Aprobar los procedimientos y politicas para realizar una adecuada, eficiente y eficaz
administracién del riesgo de mercado al que esta expuesto el Infider, en las operaciones
relacionadas con tesoreria. 3

Exigir de la Gerencia, para su evaluacion, reportes periodicos sobre los niveles de
exposicion al riesgo de mercado, sus implicaciones y las actividades relevantes para su
mitigacién y/o adecuada administracion.

Sefalar las responsabilidades y atribuciones asignadas a los cargos y areas encargadas
de gestionar el riesgo de mercado.”

Evaluar las propuestas de recomendaciones y correctivos sobre los procesos de
administracion que sugiera el gerente, sin perjuicio de la adopcidn oficiosa de los que

estime pertinentes. /

Nombrar a los miembros del comité financiero'y definir sus funcion / W
V4

AT 7 TSN
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7. Pronunciarse y hacer seguimiento a los reportes que le presente el gerente sobre los
informes del Comité Financiero. ~

8. Aprobar el disefio y definir la periodicidad de los informes internos para los reportes de
la gestién del riesgo de mercado que se presenten al Comité Financiero y luego a la
Junta Directiva o quien haga sus veces. ¢

ARTICULO 10.2. ' FUNCIONES DEL GERENTE: para el correcto funcionamiento del riesgo
de mercado corresponde al gerente las siguientes funciones y responsabilidades: *

1. Establecery garantizar el efectivo cumplimiento de las politicas definidas por la Junta
Directiva o quien haga sus veces en materia de SARM
7/
2. Mantener informada a la Junta Directiva o quien haga sus veces acerca del
cumplimiento de las funciones del Comité Financiero. «

3. Rendir informe a la Junta Directiva o quien haga sus veces, sobre los informes que
presente el Comité Financiero sobre el grado de exposicion al riesgo de mercado y los
resultados en la materia de las distintas actividades desarrolladas por el Instituto,
cuando se presenten situaciones anormales o existan incumplimientos a las
instrucciones del SARM. /

4. Velar porque se dé cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Manual de Etica
y Buen Gobierno del Infider en materia de conflictos de interés y uso de informacién
privilegiada que tengan relacién con el riesgo de mercado. ,

ARTICULO 10.3. ESTRUCTURA DE CONTROL PARA LA ADMINISTRACION DE LAS
OPERACIONES DE INVERSIONES: con el propdsito de conservar una estructura de control
que asegure la correcta segregacién de las funciones en el ciclo de administracién de las
inversiones, se considera necesario conceptualizar los siguientes elementos: 7

ARTICULO 10.3.1. FRONT OFFICE: la Tesoreria y la Direccién Administrativa y Financiera,
son las dreas encargadas de contactar y negociar con los distintos clientes, directamente o
a través de teléfonos o sistemas electrénicos y comprometer a la entidad en operaciones
con titulos valores. Estas areas tienen prohibido realizar funciones que tengan que ver con
procesamiento, confirmacion, contabilidad y liquidacién de la inversién. Su reglamentacién
se realizara dentro del procedimiento de inversiones de renta fija y variable, siendo estas
sus principales funciones: =

1. Ejecutar las medidas y acciones trazadas por el Comité Financiero, ~

T —
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2. Cumplir con las politicas y procedimientos establecidos por la Junta Directiva o quien
haga sus veces para el manejo de las inversiones. s

3. Asesorar a la Gerencia en las modificaciones que considere convenientes sobre las
nuevas inversiones que se deban realizar, de acuerdo con el conocimiento que tiene
del mercado.

4. Ejecutar los planesy estrategias previstas para efectuar las inversiones autorizadas por
la gerencia y la Junta Directiva o quien haga sus veces.”

5. Elaborar en coordinacion con la Direccién Técnica de Administracion de Riesgos los
informes de comportamiento de los portafolios que se deben presentar al Comité
Financiero.

6. Asesorar alagerencia en las propuestas de inversidn que se presentan para aprobacion
del Comité Financiero.

7. Realizar las respectivas negociaciones aprobadas por la gerencia y recomendada por el
Comité Financiero.

8. Informar al Back Office, profesional o técnico de Tesoreria, las respectivas condiciones
de las operaciones cerradas, con el fin de que se cumplan y se revisen que estén
acordes con la aprobacién del Comité Financiero. /

9. Hacer seguimiento diario al mercado con el fin de mantener informada a la Gerencia
de las posibles oportunidades de inversion que se presenten y que se permitan en este
documento. .

-

ARTiCULO 10.3.2. ! MIDDLE OFFICE: el director técnico en Administracién de Riesgos es el
encargado de realizar la medicién, los anélisis y control de los riesgos de mercado, liquidez,
crédito y operacional, asi como el control de los limites establecidos en el presente Manual.
Esta area tiene prohibido realizar actividades tales como negociacion, procesamiento,
confirmacion, cpntabilizacién y liquidacién de operaciones, aunque tiene como funcion el
control de las mismas.

1. Elaborar reportes periddicos a la Junta Directiva o quien haga sus vecesy a la Gerencia
sobre los niveles de exposicién a los riesgos, las implicaciones de los mismos y las
actividades relevantes para su mitigacion y/o adecuada gestion. d

«

I

W2 Alertaral Comité Financiero sobre posibles incumplimientos en las politicas formuladas

en el presente Manua| de Riesgo, al igual que las violaciones de limites de exposicién
por tipo de riesgo 174—/ 4_7
— - L - - : rr 2L,
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Preparar los informes relacionados con estas politicas que la entidad deba generar con
destino a los organismos de control, inspeccién y vigilancia.

Presentar y sustentar al Comité Financiero la informacion relacionada con la exposicién
por tipo de riesgo cuantitativo y cualitativo, las desviaciones o violaciones que se
presenten en los limites de exposicién por riesgo, las propuestas de acciones
correctivas para mitigar los riesgos y sobre la evolucién histérica de la exposicién por
tipo de riesgo de la entidad. 7

Presentar, soportar y sustentar al Comité Financiero la propuesta de politica general de
administracion del riesgo a que estd expuesta la entidad en el ejercicio de sus
operacionesy funciones; velar por su implementacion internay efectuar el seguimiento
a las decisiones que el Comité Financiero y la Junta Directiva o quien haga sus veces
adopten sobre la materia. /

ARTICULO 10.3.3. / BACK OFFICE: el profesional o técnico de Tesoreria es el encargado de
realizar las funciones de procesamiento, cumplimiento, contabilizacién, liquidacién de
operaciones, valoracién y registro. Se prohibe a esta drea o funcionario efectuar actividades
que tengan que ver con negociaciones de titulos. Sus funciones son: -

1.

JUNTA DIRECTIVA

Preparary efectuar las érdenes de operaciones que se hayan cerrado por parte de Front
Office en cumplimiento a las decisiones que tome la entidad. -

Realizar el cumplimiento de las operaciones de las inversiones aprobadas por la
Gerencia y Comité Financiero.

Conciliar con la informacién de la Tesoreria la informacién de las operaciones
cumplidas.

Controlar permanentemente el vencimiento de los intereses, capital y de cualquier otra
operacion que realice el Front Office, realizando las respectivas cartas a las entidades
para la consignacién de estos recursos.

Controlar el adecuado manejo y custodia de los titulos valores.

Realizar la conciliacién de los titulos valores que representan el portafolio de inversién,
contra los respectivos extractos.

Apoyar y suministrar la informacién y documentos a la Oficina de Conty

9,
la realizacion de arqueos de los titulos que conforman las inversione /4&/ ?’(
- B /25 M

)
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10.

11.

12.

13.

i4.

15.

16.

Suministrar la informacion que requiera el revisor fiscal y los entes de control, de las
inversiones. 4 :

Realizar diariamente el procedimiento de valoracion de las operaciones de Tesorerfa.”

Cumplir con las disposiciones legales que tengan relacién con las actividades de las
inversiones. 7

Elaborar, firmar y enviar las confirmaciones de las operaciones a cada una de las
contrapartes. 7

Ordenar el traslado de los recursos para cumplir con las operaciones, previa
autorizacién del tesorero. /

Custodiar y validar con el registro de firmas autorizadas de las contrapartes, la
idoneidad de la persona que esta firmando las cartas de confirmacién de las
opéraciones.

Coadyuvar con el drea contable con todos los registros contables de las operaciones. /
Hacer el debido seguimiento al registro de las valoraciones. 7

Custodiar temporalmente el movimiento contable generado en el giro normal de las
operaciones de tesoreria y las inversiones. /

ARTICULO 10.3.4./ FUNCIONES DEL COMITE FINANCIERO: el Comité Financiero es la
instancia técnica del SARM, es nombrado, por acuerdo, por la Junta Directiva o quien haga
sus veces y tiene las siguientes funciones: ,

1.

y

oy
»~ T

oy

Disefiar las politicas a adoptar para identificar, controlar y monitorear el riesgo de
mercado a que se expone el Infider. “

Objetar la realizacién de aquellas operaciones gue no cumplan con las politicas y/o
limites de riesgo establecidas por la entidad. / \

informar a la Gerencia o a la Junta Directiva o‘quien'haga sus veces sobre los siguientes
aspectos:

a. La exposicion al riesgo de manera global de la entidad, asi como una de las

5

JUNTA DIRECTIVA .

RS

inversiones que contiene el portafolio de la entid@ /'/\ ; /) QL
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b. Las desviaciones presentadas con respecto a los limites de exposicién de riesgo
establecidos. / \

€. Operaciones objetadas. *

4. Informar mensualmente o cuando se requiera, al gerente, sobre el comportamiento
del riesgo de mercado de la entidad. / N

5. Informar al gerente sobre los niveles de riesgo y condiciones de las negociaciones
realizadas y, en particular, reportar incumplimientos sobre. los limites, operaciones
poco convencionales o por fuera de las condiciones de mercado y las operaciones con
vinculados. Este mismo reporte deberd hacerse de manera mensual a la Junta Directiva
0 quien haga sus veces. N

ARTICULO 11°. ,éRGANOS DE CONTROL: la entidad tiene como responsables de efectuar

revision y evaluacién del SARM, a la Revisoria Fiscal y a la Oficina de Control Interno, quienes

oportunamente deberan reportar los resultados a los 6rganos competentes. #

. /
ARTICULO 11.1. CONTROL INTERNO: las operaciones de inversiones y tesoreria
deberén ser revisadas esporadicamente por la Oficina de Control Interno. En particular, los
aspectos mas importantes a auditar e incluir en sus informes son: ,

1. Elsistema de limites. *
\

2. laconciliacién y cierre de operaciones. /

3. Laoportunidad, relevancia y confiabilidad de los reportes internos. -
4. lacalidad de la documentacién de las operaciones. ‘

5. la segrégacién de 1"unciones. d N

6. La relacidon entre las condiciones de mercado y los términos de las operaciones
realizadas. 5

7. Elarqueo de los titulos valores!

‘
8. Elcumplimiento de las politicas aprobadas por la Junta Directiva o quien haga sus veces
y de los lineamientos y recomendaciones del Comité Financiero. -+

. 9. Lla confiabilidad y\(‘:‘oﬁ\erencia del modelo de cupos que establezca el Instipdtoy ¥ R \
¢ S

.

>
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10. Las calificaciones de riesgos de los instrumentos en que sé efectuen las inversiones, asi
. . e , . A
como el de los intermediarios financieros.

ARTICULO 11.2. /REVISORIA FISCAL: la Revisoria Fiscal debe verificar al menos una vez
por semestre el estricto cumplimiento de lo dispuesto en el presente Manual, rindiendo los
informes respectivos a la Junta Directiva o quien haga sus veces. ,

PARAGRAFO: la Revisoria Fiscal regira a partir de fa incorporacion de esta figura de control
en los estatutos del Instituto.

ARTICULO 12°. /PLAN DE CONTINGENCIA: con el fin de cumplir con todos los lineamientos
propuestos en el presente Manual, se establece que en caso tal de incumplimiento de
alguno delos lineamientos se registrara como un evento de riesgo operacional en el proceso
de mercado y se adoptaran las medidas propuestas por el Comité Financiero.

En el dado caso que se presente o0 € materialice algin evento relacionado con el riesgo de
mercado, dependiendo de la gravedad se acudiran a las instancias de Comité Financiero o
junta Directiva o quien haga sus veces, con el fin de que establezcan el proceso o las
medidas a tomar. \

ARTiCULO 13°. /INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA: el infider cuenta con una
infraestructura tecnoldgica idénea que permite tener un eficaz y eficiente cumplimiento de
las politicas, de los parametros propuestos en materia de custodia, conservacion y
seguridad de la informacion, por lo que sé encuentra en concordancia con lo establecido en
los instrumentos administrativos de tecnologia.

]
ARTICULO 14°. DIVULGACION DE LA INFORMACION: la entidad cuenta con un sistema
efectivo, veraz, eficiente y oportuno de reportes, tanto internos como externos, los cuales
garantizan el funcionamiento de sus procedimientos Y el cumplimiento de los
requerimientos normativos.

ARTICULO 14.1. | DIVULGACION INTERNA: la Direccion Técnica en Administracion de
Riesgos genera periédicamente, como resultado del monitoreo, reportes que son
presentados al Comité Financieroya la Junta Directiva o quien haga sus veces, qué permiten
establecer el perfil de riesgo de la entidad. De igual forma, los reportes periddicos dirigidos
a la Gerencia. Asi mismo, en el informe de gestion anual se presenta la gestion adelantada
en materia de administracion de riesgos de mercado.

ARTIiCULO 14.2 / DIVULGACION EXTERNA: el Infider debe suministrar, de acuerdo con
. lo establecido en la normatividad vigente, la informacién necesaria al publico y a los entes

de vigilanciay control, para que con ello el mercado pueda evaluar las estrategigs de gestion
“ d¢l riesgo de mercado adoptadas por la entidad. N

P
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ARTICULO 14.3. REVELACION CONTABLE: los eventos de riesgo de mercado, cuando no
afecten el estado e resultado integral, deben ser revelados en cuentas de orden, de

resultado integral. *

ARTICULO 14.4. , CONFIDENCIALIDAD: |os funcionarios del Front, Middle y Back Office
conocen, aceptan y acatan las cldusulas de confidencialidad de I3 informacién establecidas
en el Manual de Seguridad de I3 Informacién y en el Manual de Etica y Buen Gobierno de Ia
entidad. Asi como conocen, aceptan y acatan las disposiciones en materia de conflictos de

® Back Office: es el 4rea encargada de realizar los aspectos operativos de la Tesoreria.

® Front Office: es el drea encargada de la negociacion, de las relaciones con los clientes
y/o de los aspectos comerciales de la Tesoreria. /

* Middle Office: es el 4rea encargada de la medicién y analisis de riesgos; de Ia revision
y evaluacién periddica de las metodologias de valoracién de instrumentos financieros .

S
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y de la verificacion del cumplimiento de las politicas y limites establecidos por la
normatividad aplicable y por los administradores de la entidad vigilada.

El

e Operaciones de tesoreria: son las siguientes: operaciones del mercado cambiario;
operaciones con valores de renta fija, de renta variable y aquellos indexados a una tasa
o indice de referencia, ya sea en pesos 0 en cualquier otra denominacion, excepto las
emisiones propias; operaciones del mercado monetario tales como posiciones en
corto, transferencias temporales de valores, operaciones de reporto o repo (repo) y
simultdneas; operaciones con derivados y productos estructurados; y en general
cualquier otra que sea realizada a nombre de la entidad 0 a beneficio de ella o por
cuenta de terceros. /

{

e Portafolio: es el conjunto de instrumentos financieros adquiridos por parte del
instituto via operaciones de tesoreria o directamente relacionadas con su objeto social,
con recursos propios o de terceros, y que sé encuentran sometidos con una
periodicidad determinada a una valoracién que repercute en los resultados financieros
de la entidad o fuera de ellos, en cualquiera de los dias que se observen. Asimismo, son
objeto de reporte en cualquiera de sus circunstancias ante los organismos de control
del Estado cuando asi lo requieran. ,

e Riesgo: es la probabilidad de que suceda un evento, impacto o consecuencia adversos.

%

. : A e : ; - Ny ,
e Riesgo dgcqntgapé,rtef:ﬁgosmllldad de que la contraparte en una operacion no entregue
e )\
. s, s . o _» 7 . '
el dmeio o%tlt%gycgwr{g;pondlente en la fecha de cumplirpiento. *
o Yoy

; S i
S e - NS N 4—‘;“‘;}3_;}15,%11%%

e Riesgo de mercado: eg\la,ﬁosibilidad de incurrir en pérdidas asociadas a la disminucién
del valor de los portafoliosﬁpor efecto de cambios en el precio de los instrumentos
financieros en los cuales se mantienen posiciones dentro o fuera del balance. En
términos generales, se puede esperar que, a mayor riesgo, mayor rentabilidad de la
inversién. Existen varias clases de riesgos: de mercado, solvencia, juridico, de liquidez,
de tasa de cambio, riesgo de tasa de interés. ’

e Riesgo de crédito: consecuencia de la posibilidad de que una de las partes de un
contrato financiero no asuma sus obligaciones. / ‘.

P
.o

' .
e Riesgo de liquidez: se refiere al hecho de que una de‘las partes de un contrato
financiero no pueda obtener la liquidez necesaria para asumir sus obligaciones a pesar
de disponer de los activos -que no ede vender con la suficiente rapidez y al precio

adecuado-, y la voluntad de hace ?,(J . m
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* Riesgo operativo: es entendido como la posibilidad de ocurrencia de pérdidas
financieras, originadas por fallas o insuficiencias de procesos, personas, sistemas
internos, tecnologia, y en la presencia de eventos externos imprevistos. -

® Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado (SARM): el Sistema de
Administracién de Riesgo de Mercado es un conjunto de procedimientos, politicas y
directrices encaminado a identificar, medir, controlar y monitorear el riesgo de
mercado al que se encuentra expuesta una entidad en desarrollo de sus operaciones
de tesoreria.

ARTICULO 16°: * este documento se armoniza con el Manual de Seguridad de Ia
Informacion y con el Manual de Etica y Buen Gobierno.

i

ARTICULO 17°:  VIGENCIA: el presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién
y deroga el articulo 1° y el articulo 4° del Acuerdo 003 de 2004 en lo referente al Reglamento
de Inversiones y las demds disposiciones que le sean contrarias. *

Dado en Pereira, a los quince (15) dias del mes de junio del afio 2018. /

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

—

JAVIER RAMIREZ RAMIREZ
Delegada del.gobernador de Risaralda Diregtoradministrativo y financiero Infider
Pr side‘\te Segfetario

-
RUJILLO

Elaboré: CARLOS ANDRES VELEZ ESCOBAR
" Jefe Oficina Asesora Juridica

Contratista

CARVAJAL

il

o

Revisaron: FRANCISCO JAVIER RAMIREZ RAMIREZ ELIPE AGUDELO VALENCIA
Director adminisi#ativo y financiero Director técnico en administracién de riesgos
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