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Pereira, junio 14 de 2022

Doctor

BENJAMIN FERNANDO VILLA RAMIREZ
Gerente

INFIDER

ASUNTO: Informe seguimiento a los comités que estan creados en el INFIDER vy los que
guedan inmersos en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, junio de 2022.

Por medio de la presente La Oficina Asesora de Control Interno hace una presentacién del
seguimiento y estado de los comités que hay en la entidad a la fecha.

La responsabilidad de la oficina de Control Interno consiste en estar pendiente de los
informes que hay que entfégarfa lo de control y a los cambios
normativos que se den en tado |0 que | normal funcionamiento del
INFIDER, cumpliendo asi los|lineamient ema de control interno vy él
Modelo Estandar de Control Interno aciéon, la Ley 1474 de 2011
Estatuto Anticorrupcion y el Modelo Integrado de y Gestion MIPG.

Es de aclarar que, una vez realizada la's
los diferentes comités, manifiestan'gueé e

uno de los responsables de

Lo anterior para efectos de [comunicacio
INFIDER en todo lo concerniente a la rendic
acciones contempladas en el'plan de accion de
Interno.

ion y evaluacién en las politicas del
s los informes de acuerdo a las
la Oficina Asesora de Control

Cordial Saludo,

LILIANA MARIA JIMENES CANO
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

LUZ OMAIRA SALAZAR PELAEZ
Directora Administrativa y Financiera

Proyecto: JHON ALEJANDRO SERNA FRANCO
Contratista - INFIDER
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SEGUIMIENTO E INFORME DE LOS COMITES QUE HAY CREADOS EN EL INFIDER POR LEY

La Oficina Asesora de Control Interno hace seguimiento a los comités que hay creados por
ley en el INFIDER vy este es el respectivo informe presentado a la Gerencia y al comité de
Gerencia:

El Comité Técnico de Gerencia: Se reline semanalmente el primer dia laboral de la semana
segln la Resolucion de creacion No. 002 de 1995. El secretario del Comité es el Asesor juridico.
Hay que realizar una actualizacidn a este comité.

Las actas del 2022 estan en construccidn por parte de la oficina asesora juridica que es la
encargada de este proceso.

El Comité técnico de sostenibilidad del sistema Contable: La periodicidad de las reuniones es
de cada cuatro meses y extraordinariame ra, la funcién de secretario la
ejerce la profesional especializada del Are solucion 073 de 2007, la
actualizacidn a dicho comité se hizo a trav ° 249 de noviembre 30 de 2016 y
en dicha resolucién quedd plasmado que | n semestralmente.

Durante el primer semestre de la vigencia 2022, las al dia.

El Comité de Conciliacion: En la Resolucio
meses o cuando se requiera, |a funcion'de
juridica.

Durante el primer semestre de la vigencia 2022,
conciliaciones.

ece la periodicidad de cada tres
el jefe de la oficina Asesora

sentada solicitudes de

El Comité Paritario de Seguridad y salud en el trabajo COPASST: Este comité fue creado el 24
de agosto del 2015 a través de la Res N° 129.
Durante el primer semestre de la vigencia 2022, las actas estan al dia.

El Comité de Convivencia Laboral: En la Resolucidén 125 de 2007 establece que las reuniones se
realizardn cada dos meses o cuando se requiera, la funcidn de secretario no esta definida en Ia
resolucion.

Este comité estd vencido hay que realizar una actualizacién ya que la ley dice que cada dos afios
hay que crear dicho comité.

No se han realizado reuniones.
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La Comisién de Personal: fue creada mediante la Resolucidn 211 de 23 de noviembre de 2020
se establece que los integrantes son 2 funcionarios designados por la Gerencia y los otros 2 por

votacion de los funcionarios.

Durante el primer semestre de la vigencia 2022, las actas estan al dia.
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COMITE TECNICO DE EVALUACION Y CALIFICACION DE CARTERA

ACUERDO 001-2018 reestructurado con el ACUERDO 07-2019 MARZO DE 2019

1. Evaluar el riesgo de la cartera de créditos introduciendo modificaciones en las respectivas
calificaciones cuando haya nuevos analisis o informacién que justifique dichos cambios,
atendiendo las politicas establecidas en el presente Manual, en lo referente al seguimiento y
control y a las reglas de calificacién por mora y riesgo crediticio. Para esta evaluacion se debera
tener presente como minimo los siguientes casos:

a. Cuando los créditos incurran en mora después de haber sido reestructurados, evento en el
cual deben recalificarse inmediatamente.

b. Cuando se tenga conocimiento que el deudor se encuentra en un proceso concursal o
cualquier clase de proceso judicial o administrativo que pueda afectar su capacidad de pago. La
entidad debera documentar los resultados de la evaluacidon y tenerlos a disposicion.

2. Hacer seguimiento a los resultados de la aplicacidon de las politicas y procedimientos
adoptados por el INFIDER con elgfin de que estas permitan tomar oportunamente medidas para
enfrentar incumplimientos, con‘elobjeto de minimizar las pérdidas.

3. Proponer la adopcion de procedimient e definan los criterios y la forma
mediante la cual se administrely gestione la forma de operacién de la
entidad para adelantar la respectivaractivi
4. Evaluar el seguimiento a las garantias g
5. Emitir directrices en materia de normalizaciony r
conforme a las politicas definidasmporehC jo Di
control.

6. Hacer seguimiento a las provisiones y r
provisiones diferente al estipulado en el p
técnicos del modelo de riesgo de crédito se
7. Hacer seguimiento a los indicadores de calid
recomendaciones.

8. Valorar y recomendar las peticiones y solicitudes de daciones en pago, refinanciaciones,
reestructuraciones conforme a las politicas de gestion y administracién de cartera.

9. Evaluar la evolucidn de las colocaciones de la entidad, con el fin de soportar los objetivos
financieros institucionales.

10. Hacer seguimiento a los informes del profesional universitario de cartera.

11. Hacer seguimiento a los procesos pre juridicos y juridicos en la gestidon de recuperacién de
cartera.

aciones de crédito.
n de la cartera de créditos,
organismos de supervisiéon y

y constitucién de un nivel de
do por efecto de los analisis

y cubrimiento y efectuar las
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Integrantes:

Gerente.

Director Administrativo y Financiero.

Jefe Oficina Asesora Juridica.

Director Técnico en Administracién de Riesgos.
Profesional de cartera

Secretaria: Directora Administrativa y Financiera (E)
Invitados:
Jefe Oficina de Control Interno

Profesional comercial

Durante el primer semestre de.igencia 2022, las actas estan al dia.
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COMITE DE RIESGOS
ACUERDO 15 -2018 Reemplazado por el ACUERDO 06 DE MARZO DE 2019
Funciones del Comité de Riesgos en la gestion del Riesgo de Mercado:

a) Proponer al Consejo Directivo las metodologias, modelos, politicas, cupos, limites para la
administracion del riesgo de mercado.

b) Objetar la realizacion de aquellas operaciones que no cumplan con las politicas y/o limites de
riesgo establecidas por la entidad.

c) Informar al Consejo Directivo sobre los siguientes aspectos: a. La exposicidn al riesgo de
manera global de la entidad, asi como las inversiones que contiene el portafolio de la entidad.
b. Las desviaciones presentadas con respecto a los limites de exposicidén de riesgo establecidos.
c. Operaciones objetadas.

d) Informar mensualmente o cuando se requiera al Consejo Directivo sobre el comportamiento
del riesgo de mercado de la entidad:

e) Informar al Consejo Directivo sobre lo
realizadas y, en particular, rfeportarmin
convencionales o por fuera de las condici

condiciones de las negociaciones
los limites, operaciones poco
operaciones con vinculados.

Funciones del Comité de Riesgosienilargesti uidez:

a) Proponer al Consejo Directivo las me
administracion del riesgo de liquidez.
b) Realizar seguimiento a los/ niveles de ¢
generales establecidos por el Instituto.

c) Revisar la metodologia de riesgo de liquidez una
los cambios que se consideren necesarios.

d) Revisar los informes y recomendaciones presentadas por el director técnico en
Administracion de Riesgos sobre los limites de exposicidn al riesgo de liquidez por horizontes de
tiempo, naturaleza de los productos y mercados, plazos de captacidon, plazos de vencimiento,
emisor y sector econdmico.

, politicas, cupos, limites para la
que afecten la liquidez y a los limites

recomendar al Consejo Directivo

Funciones del Comité de Riesgos en la gestion del Riesgo de Crédito:

a) Proponer al Consejo Directivo las metodologias, modelos, politicas, cupos, limites para la
administracion del riesgo de crédito.

b) Proponer al Consejo Directivo la metodologia para identificar, medir, monitorear, controlar,
informar y revelar la exposicién al RC de las diferentes operaciones crediticias del INFIDER, asi
como de sus negocios actuales y futuros.
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c) Poner a consideracion del Consejo Directivo la evaluacion técnica de los aspectos de la
administracion del RC que establezcan las normas emitidas por los entes de control y
regulacién.

d) Informar al Consejo Directivo sobre la exposicién al riesgo asumida por el INFIDER y sus
resultados.

e) Informar al Consejo Directivo sobre el cumplimiento de objetivos, procedimientos y controles
en la celebracidn de operaciones.

f) Proponer al Consejo Directivo la adopcion, implementacién y difusiéon de los planes de accidn
para eventos de contingencia ocasionadas por caso fortuito o fuerza mayor que impidan el
cumplimiento de los limites de exposicién de riesgo establecidos.

g) Evaluar los informes de gestién periddicos presentados por la direccion técnica en
administracion de riesgos.

Integrantes
Con voz y voto: .
e El secretario de Planeacion
® Representante de la academ
e Director técnico en Administ

sejo Directivo)
0)

Con voz y sin voto:
e Director Administrativo y Fin
Secretario: Profesional Univer

Durante el primer semestre d izado ningln comité una vez que
el cargo de Director técnico Administ iesgos, se encuentra vacante hasta el
momento de este seguimient
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COMITE DE INVERSIONES
ACUERDO 15 -2018 Reemplazado por el ACUERDO 05 DE MARZO DE 2019

Inversion
» Definir las directrices de negociacidn en cuanto a estrategia, tasas, tipo de activos y plazos.

e Valorar la constitucidn de inversiones y renovacion de las mismas, de acuerdo a los limites de
norma vy la planeacion financiera del Instituto.

e Analizar y autorizar las Inversiones del INFIDER, de acuerdo con la posibilidad de ofrecer los
mejores resultados para el Instituto y teniendo presente todos los riesgos del mercado que
puedan presentarse para cada una de las inversiones de manera particular.

Seguimiento y control a la quu‘

* Realizar seguimiento a los I.

generales establecidos por el |

fecten la liquidez y a los limites

¢ Valorar el comportamiento de las fuentes de fon
con los presupuestos y la planeacionsfinangi

lidad de las mismas, de acuerdo

e Evaluar los reportes sobre el

Integrantes
Con voz y voto:
¢ Secretario de Hacienda del Departamento de Ris
¢ Director Administrativo y financiero

e Tesorero

Con voz y sin voto:
e Director Técnico en Administracion de Riesgos

Secretario: Profesional Especializado (contabilidad).

Durante el primer semestre de la vigencia 2022, no se ha realizado ningln comité una vez que
no se ha realizado inversiones en la entidad.
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COMITE TECNICO DE RIESGO OPERATIVO
ACUERDO 017 JUNIO DE 2018

El Comité Técnico de Riesgo Operativo es el érgano colegiado encargado de la evaluacién y
analisis del riesgo operacional, asi como de la recomendacién de propuestas o modificaciones a
las politicas de riesgo operacional, para su presentacién y posterior aprobacién por la Junta
Directiva o quien haga sus veces. Sus funciones son las siguientes:

a. Evaluar los informes sobre la evolucién del perfil de riesgo de la entidad y los controles
adoptados de acuerdo con los tratamientos establecidos.

b. Analizar los informes de las Direccion Técnica en Administracion de Riesgo.

c. Proponer a la Junta Directiva o quien haga sus veces ajustes a los limites de exposiciéon y/o
niveles de tolerancia al riesgo operacional establecidos.

d. Evaluar los resultados de las pruebas de vulnerabilidad al sistema de informacidn del Instituto
y proponer correctivos a la JuntagDirectiva o quien haga sus veces.

e. Valorar las acciones de mejoramiento del Sistema de Control Interno del Instituto y proponer
ajustes al mismo.

f. Evaluar y proponer para aprobacion de |

ien haga sus veces:

expuesta la entidad, asi como de
ano técnico dedicado a la

e Las politicas y monitoreo de los diferent
la administracién de la infraestructura informatica y
gestion de riesgos.

¢ Las metodologias para identificar, medir,
inherentes al negocio y propios de INFIDE
e Los ajustes en politicas, metodologiasy |
cambios en la normatividad o necesidades i

lar los diferentes tipos de riesgos

al riesgo como consecuencia de

Integrantes

Con voz y voto:

o Gerente

o Director Administrativo y Financiero

o Jefe Oficina Asesora Juridica

o Uno de los profesionales del Area Comercial designado por el gerente

Invitado:
Jefe Oficina de Control Interno

Secretario:
Director Técnico en Administracién de Riesgos
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Durante el primer semestre de la vigencia 2022, no se ha realizado ningin comité una vez que
el cargo de Director técnico en Administracion de Riesgos, se encuentra vacante hasta el
momento de este seguimiento.

COMITE DE ETICA Y BUEN GOBIERNO

ACUERDO 020-2018, Reestructurado por el ACUERDO 011-2019 MARZO DE 2019

El INFIDER se compromete a conformar el Comité de Etica y Buen Gobierno el cual se reunird en
sesiones ordinarias dos veces al afio y extraordinario cuando las circunstancias lo ameriten.

El Gerente y su Equipo Directivo se comprometen a verificar que los miembros del Comité Etica
y Buen Gobierno estén cumpliendo sus responsabilidades con disciplina y rigurosidad.

En desarrollo de su objeto, este Comité tendra las siguientes funciones:

a. Monitorear y evaluar el desarrollo y cumplimiento de las politicas generales y de direccién de
la Entidad

b. Asegurarse de la difusién| del Manu
capacitacion en el mismo a los|/colaborado
c. Realizar un seguimiento @ las poli
cumplimiento del principio de‘transpare
eficiencia, integridad y transparencia que se deter
Gobierno

d. Hacer seguimiento a las politicas'de'ges
e. Informarse y verificar los sistemas de ¢
f. Informar, por lo menos cada seis (6) m
encomendadas

g. Darse su propio reglamento/de operacion.

Gobierno y de una adecuada
de interés de la Entidad

5n de la Entidad, en aras del
os, al igual que a las politicas de
presente Manual de Etica y Buen

ano en la Entidad
ercen sobre la Entidad
ivo sobre las tareas que le fueron

Integrantes

Con voz y voto:

o Gerente

o Director Administrativo y Financiero
o Profesional Universitario (cartera)

Invitado:

o Jefe Oficina de Control Interno
o Director Técnico en Administracién de Riesgos

Secretario: Jefe Oficina Asesora Juridica

Durante el primer semestre de la vigencia 2022, las actas estdn al dia.
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Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. Créase el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, el cual estard conformado por los siguientes funcionarios del
INFIDER:

Funciones del Comité. Corresponde al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
del Instituto de Fomento para el Desarrollo de Risaralda INFIDER.

1. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de la entidad, por lo menos dos veces al afio,
y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del Sistema a partir
de la normatividad vigente, los informes presentados por el Jefe Asesor de la Oficina de Control
Interno, organismos de control.

2. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad presentado por el Jefe Asesor de la Oficina
de Control Interno, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto de la
ejecucion del plan de acuerdegcon lo dispuesto en el Estatuto de Auditoria, basado en la
priorizacion de los temas criticos segun la gestidn de riesgos de la administracion.

3. Aprobar el Estatuto de Auditoria/lntern del auditor, asi como verificar su
cumplimiento.

4. Revisar la informacién relacionadaco
gue se cumplan las caracteristicas de la i
qgue haya lugar.

5. Servir de instancia para resolverglas
auditoria interna.

6. Conocer y resolver los conflictos de inte
7. Someter a aprobacion del Director Ge
seguimiento, en especial a la prevencion y
8. Las demas que tengan relacion directa con e

ros de la entidad para asegurar
a y hacer las recomendaciones a

n en desarrollo del ejercicio de

ependencia de la auditoria.
administracién del riesgo y hacer
fraude y mala conducta.

rno en la entidad.

Integrantes:

. El Gerente quien lo presidir3,

. El Director Administrativo y Financiero

. El Jefe de Planeacién o quien haga sus veces

. El Jefe Asesor de la Oficina Juridica

. El Jefe de Sistemas de la Informaciéon o quien haga sus veces
. El Director de Riesgos con voz, pero sin voto

AUk, WN -

La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el Jefe Asesor de la Oficina de Control Interno,
quien participara con voz, pero sin voto.
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Vearsion: 02 Fecha de wigencia: 23 noviembre 2020

Los Profesionales Universitarios y Especializados de las dareas (Tesoreria, Presupuesto,
Contabilidad, Cartera), Los profesionales Universitarios Comerciales que no hacen parte integral
del Comité podran ser citados al mismo, con voz, pero sin voto, para lo cual se debe informar a
la Secretaria Técnica para que incluya el nombre del invitado y el tema a tratar en el orden del
dia.

La asistencia al Comité sera indelegable y de obligatorio cumplimiento.
Objetivo del Comité. El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, sera el 6rgano
asesor e instancia decisoria en los asuntos del control interno, en el Instituto de Fomento para

el Desarrollo de Risaralda INFIDER.

Durante el primer semestre de la vigencia 2022, las actas estan al dia.
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Comité Institucional de Gestion y Desempeiio. Créase el Comité Institucional de Gestidény
Desempefio a través de la Resolucién N° 139 de 2018 del Instituto de Fomento para el
Desarrollo de Risaralda INFIDER, el cual estara conformado por los siguientes funcionarios del
INFIDER:

Funciones del Comité. Corresponde al Comité Institucional de Gestion y Desempefio interior
del Instituto de Fomento para el Desarrollo de Risaralda INFIDER ejercer las siguientes
funciones:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG;
2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurary
facilitar la implementacidn, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial'de Gestidon y Desempefio iniciativas que contribuyan al
mejoramiento en la implementacion y op tegrado de Planeacion y Gestidn
— MIPG.

4. Aprobar los planes y/o cronogramasint
Politicas de Desarrollo Administrativo'y su
planeacion tactica y operativa, efectuando las reco
5. Presentar los informes que eli€omitéSe
control requieran sobre la gestion y el des
6. Adelantar y promover acciones pérman
interna de la gestion.

7. Aprobar el Programa Anual de Auditorias
8. Analizar y aprobar las propuestas de creacién n o supresién de tramites y
servicios de la Entidad, y proponer acciones integr nalizacion, simplificacion o
automatizacion de tramites transversales en los que participen el instituto de Fomento para el
Desarrollo de Risaralda INFIDER y otras entidades, de acuerdo con las normas que regulen la
materia.

9. Actuar como instancia asesora de la alta direccion en materia de gestién documental. 10.
Aprobar los instrumentos archivisticos y su actualizacién.

11. Autorizar la eliminacion de documentos, de acuerdo con la valoracién documental.

12. Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en materia
de seguridad digital y de la informacién.

13. Las demas que tengan relacién directa con la implementacién, desarrollo y evaluacion del
Sistema de Gestidn Institucional.

n para la implementacién de las
dad, en concordancia con la

s que sean del caso.

esempeno y los organismos de

tico para facilitar la valoracion

los Sistemas de Gestion.

Integrantes:

1. El Gerente quien lo presidira,
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. El Director Administrativo y Financiero

. El Jefe de Planeacién o quien haga sus veces

. El Jefe Asesor de la Oficina Juridica

. El Jefe de Sistemas de la Informaciéon o quien haga sus veces

. El Director de Riesgos con voz, pero sin voto

. El Jefe Asesor de la Oficina de Control Interno, quien participara con voz, pero sin voto.

No ok~ wN

La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el Jefe de Planeacidn o quien haga sus veces
en el caso del INFIDER la secretaria la realiza la Direccion Administrativa y Financiera quien
participara con voz, pero sin voto.

Durante el primer semestre de la vigencia 2022, Las actas estdn al dia.

Con la informacién anterior se busca que la entidad cumpla con las periodicidades
determinadas en los actos administrativos en cuenta la modificacion y
actualizacidn de las mismas a fin de'hacer nte el cumplimiento

éCudles son los comités que debe absor
Desempeiio del INFIDER?

ional de Gestion y

El Comité Institucional de Gestion y Dese
Resolucidon 139 de 2018, acorde con lo defi ecreto 1499 de 2017 debe incluir
todos los temas que atiendan la implementaci lo de las politicas de gestion
definidas en el MIPG, por lo que aquellos comités que no estén estipulados en una norma
especifica seran absorbidos por éste.

doptado a través de la

En cuanto a los comités que debe absorber dicho comité, de acuerdo a la nueva
reglamentacion, se definen los siguientes, cuyas funciones deberan ser incluidas dentro
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del INFIDER:

... | Soporte normativo Soporte normativo
No. Nombre del Comité p. p. .
nacional territorial
Instituto de Fomento para P Y www infider-risaralda aoveo Calle 19 No, 7-53
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Art. 4 del Decreto 2578 de
Art 4 acuerdo 12 de 2012 sefiala como
1 Comité de archivo 1995; en el orden instancias asesoras en las
nacional derogado por [entidades territoriales los
Decreto 2578 de 2012. | Comités Internos de
Archivo.
Comité de ., ,
. e Recomendacion Guias . ,
2 racionalizaciéon de Ep Recomendacién Guias FP
tramites
Comité de .
3 capacitaciény Decreto ley 1567 de Decreto ley 1567 de 1998,
formacion para rt. 17, literal d.
trabajo
Art 27 decreto
NP ecreto ley 1567 de 1998,
4 Comité de incen rt. 17, literal d.
(Estimulos: articulo 17
decreto - ley 1567 de
1998) decreto 1227 de
2005.
] E;”;'Ctiia‘i?én Decreto ley 1567 de 1998,
esfl'mulos Y (capacitacién: el art. 17, literal d.
decreto 1567 de 1998
no ha ce mencién a
comités de
capacitacién decreto
1227 de 2005
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Comité de gobierno

) Decreto 1151 de 2008 |Decreto 1151 de 2008
en linea

Asi las cosas, las funciones de los comités citados deberan quedar contenidas dentro del
Comité Institucional de Gestidon y Desempefio del INFIDER, asi mismo la Oficina Asesora de
Control Interno del INFIDER sugiere a la Gerencia y al Comité Institucional de Gestién vy
Desempeno del INFIDER que tengan en cuenta las politicas contenidas en el modelo, de
modo tal que puedan definir de forma concreta otras funciones que atiendan la
implementacion y operacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG, asi
como su sostenimiento a largo plazo, asi:

Planeacion Institucional
Gestion presupuestal yeficiencia del gasto publico
Talento humano
Integridad
Transparencia, acceso a la inform contra la corrupcion
Fortalecimiento organizacional'y esos
Servicio al ciudadano
Participacion ciudadana en la gestion public
Racionalizacién de tramites

. Gobierno digital

. Seguridad digital

. Defensa juridica

. Mejora normativa

. Gestidn del conocimiento y la innovaci

. Gestion documental

. Gestidn de la informacién estadistica

. Seguimiento y evaluacién del desempeiio institucional

. Control interno

LN ULAWNPE

I e T e S T S S S
ooNOOULL B WN - O

Se debe sefialar que el INFIDER internamente debe hacer el andlisis correspondiente, de
manera tal que cuente con el soporte de los cambios que se hagan y aseguren que todos
los temas quedan contenidos, aquellos comités de cardcter obligatorio, es decir los
exigibles en alguna norma especifica, se mantendran. Para éstos ultimos, es importante
gue dentro del Comité Institucional de Gestién y Desempefio se establezca una funcién
para que sea posible conocer los avances en sus actividades en los temas de su
competencia, ya que son temas de vital importancia para la toma de decisiones y se
requiere contar con informacidn integral en el marco de dicho comité.

A partir de la expedicion del Decreto 1499 de 2017 que reglamenta la operacién del
Sistema Integrado de Gestidn creado por el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 Plan
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wauunar uwe Desarrollo, se expidid la primera versid.. «c. . v e e
Implementacion del MIPG que describe las dieciséis (16) politicas de gestién y desempeiio
que desarrollan las siete (7) dimensiones; sin embargo, la segunda versidon del Manual
Operativo de Implementacién

del MIPG expedida en agosto de 2018, adicioné una politica de gestién y desempefio mas,
en consecuencia, son diecisiete (17) las politicas a desarrollar.

continuacién identificaremos el ambito de aplicacién de las politicas de gestion vy
desempeiio del INFIDER segun sus funciones legales.

Las politicas de talento humano (1), planeacidn estratégica (2), seguimiento y evaluacién
de desempefiio institucional (3), toda vez que integran elementos esenciales en los
sistemas de desarrollo administrativo y el sistema de control interno a través del MECI, y
teniendo en cuenta que todas las entidades publicas indistintamente de sus funciones
legales estan obligadas a observar los lineamientos de la Ley 87 de 1993, las tres politicas
le son aplicables y obligatorias:al INFIDER.

Asimismo, son obligantes para |todas licas la politica de gestidn
presupuestal y eficiencia | del wgast i politica de fortalecimiento
organizacional y simplificacion de Proc la primera estd integrada a la
politica de planeacién institucional y la segund sultado del ejercicio de la
planeacion orientada a interiorizardasdi i

politica de transparencia y
n (6) de conformidad con lo
rticulo 73 de la Ley 1474 de 2011.
s entidades publicas la politica
iculo 2 de la Ley 594 del afio

También es obligatorio para el INFIDE
acceso a la informaciéon publica, y luch
establecido en el articulo 5 de la Ley 1
Asimismo, le es de obligatorio cumplimient
de gestion documental (7), de‘acuerdo a lo regl
2000.

7

La politica de integridad (8) desarrollada a través del Cddigo de Integridad del Estado
colombiano, establece que es aplicable a todos los servidores del INFIDER las entidades de
la rama ejecutiva del poder publico; es decir, la Presidencia, ministerios y departamentos
administrativos, superintendencias, establecimientos publicos, empresas industriales y
comerciales del Estado, unidades administrativas especiales con personerias juridica,
empresas sociales del Estado y empresas oficiales de servicios publicos domiciliarios,
institutos cientificos y tecnoldgicos, las sociedades publicas y sociedades de economia
mixta donde el Estado posea el 90% o mas de su capital social.

La politica de gobierno digital (9) de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.9.1.1.2.
su implementacion es obligatoria a las entidades que conforman la administracién publica;
es decir, mismas que en el caso de la politica de integridad; sin embargo, la
implementacion de la politica de gobierno digital en las Ramas Legislativas y Judicial, en
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we uigunius de control y en los regimenes especiales de IC. quc vuwu w1 wivicuie o e 1
Ley 489 de 1998 se realizara bajo un esquema de coordinacion y colaboracién arménica
en concordancia con los principios de colaboracién establecidos en los articulos 113 y 209

de la Constitucion Nacional.

La politica de seguridad digital (10) de conformidad con lo establecido en el documento
CONPES 3854 de 2016, también esta dirigida a las entidades de la rama ejecutiva del
poder publico; en diciembre de 2018 se establecid la metodologia y los lineamientos para
la gestién de riesgos de seguridad digital en entidades publicas a través del Modelo de
Gestion de Riesgos de Seguridad Digital (MGRSD), estd claro que son multiples las partes
interesadas no obstante a las competencias de cada sector especifico del Estado.

La politica de mejora normativa (11) aiin no ha sido implementada y por tanto aun no se
conoce su alcance y ambito deaplicacion.

el documento CONPES 3785
s mecanismos de atencion al
on, que es exclusivo de las
embargo, con los afios e
s objetivos y el ambito de
Conpes; por ejemplo, con el
des publicas a crear la oficina
s 2641 de 2012 y el 124 de
y 2 para elaboracion de la
rporan varios elementos del Conpes

La Politica de servicio al ciudadano(12)
de 2013 contiene diversos elementos or
ciudadano. Establece el Conpeswenmsu
entidades de la Rama Ejecutiva del

implementaciéon de otras estrategias, se ha a
aplicacion de varios de los lineamiento
articulo 76 de la Ley 1474 de 2011 se obli
de quejas, reclamos y sugerencias, y a
2016 que adoptaron las guias metodo
estrategia anual de lucha contra la corrup
3785 para todas las entidades del Estado.

La politica de racionalizacion de Tramites (13) es de obligatorio cumplimiento para las
entidades que provean tramites y servicios orientados a la satisfaccion y necesidades de la
ciudadania. De acuerdo con el articulo 2 del Decreto Ley 019 de 2012, la politica anti
tramites aplica en las entidades de la Administracidon Publica que ejerzan funciones de
caracter administrativo y a los particulares que cumplan funciones administrativas.

La politica de participacion ciudadana (14) le es aplicable en diferentes aspectos segun sus
competencias respectivas a todas las entidades publicas de conformidad con lo
establecido en las Leyes 859 de 2003, 1474 de 2011y 1757 de 2015.

La politica de participacién ciudadana esta integrada con la politica de rendicion de
cuenta, la cual se regula a través del Documento Conpes 3654 de 2010 y que establece
que el desarrollo de los elementos minimos a los que se refiere la politica es aplicable a las
entidades de la Rama Ejecutiva; sin embargo, otras referencias, como la que establece la
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wey 270 ue 2015 en su articulo 50, son categdricos en afit.u uc s s ot
de la administracidn publica nacional y territorial tienen la obligacién de rendir cuentas.

La politica de gestion del Conocimiento y la Innovacién (15) es nueva, y surge con el
Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion MIPG, y estd orientada a transformar el
conocimiento de la gestién publica que se genera a través de datos, informacién, ideas,
investigaciones y experiencias; y esta dirigida a las entidades publicas en general.

La politica de control interno (16) es obligatoria para el INFIDER de conformidad con lo
establecido en la Ley 87 de 1993 y la operacién del Modelo Estandar de Control Interno
MECI.

Y por ultimo, la politica de defensa juridica (17) en lo atinente a la integracion de los
comités de conciliacion y gestion de defensa juridica aplica a todas las entidades y
organismos del derecho publico y, en lo que corresponde a la gestidn de la informacion de
la actividad litigiosa del Estade.en el Sistema Unico de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado es aplicable @ las entidades publicas del orden nacional cualquiera que
sea su naturaleza y régimen[juridicoy es privadas que administren
recursos publicos, de acuerdo con lo dis 1069 de 2015, en el caso del
INFIDER hay que tener los comitésmc s periddicos se hacen a la
gerencia, consejo directivo y a la asambl

Pero hay que tener en cuentagquesalgu
acuerdo a su naturaleza o funciones le
politicas o lineamentos, no hay queelvi
bajo el principio de colaboracion armo
conformidad con los articulos 113 y 208 d

ado como el INFIDER que de
imitada o exenta de algunas
as del poder publico se rigen
n de los fines del Estado de

73
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RECOMENDACIONES

- Se debe organizar por parte de la Direccién administrativa y Financiera una jornada
de induccidn y reinduccion con el fin de que los funcionarios del INFIDER vean la
importancia de los comités y se realicen las reuniones en las periodicidades
determinadas en con ancia con los actos administrativos de creacion para que
tengan en cuenta la nﬁficacio’n y actualizacion de las mismas a fin de hacer mas
efectivo y eficiente

i mejorar cada dia la gestién
administrativa de la e

va y Financiera debe realizar
uncionarios a la comision de
funcionarios y dos que son
vamente en la vigencia 2023
909 de 2004 vy el articulo

- La Gerencia con el ap
la convocatoria para elegir los representan
personal, dos que s i i
designados por la ger
de acuerdo a lo esta
2.2.14.1.1 del Decret

- Se debe continuar co ité peno.

- Se debe programar otra vez en la induccion y reinduccion la socializacion del
Cédigo de Etica.

- A través del comité técnico de gerencia se pueden analizar los procesos de
contratacion que son subidos al SECOP y al SIA de la contraloria con todos los
requisitos establecidos por la ley, esto con el fin de darle mds transparencia a
dichos procesos, a partir del mes de agosto de 2022 debemos migrar la
contratacion al SECOP II.

LILIANA MARIA JIMENES CANO
Jefe Oficina Asesora de Control Interno
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LUZ OMAIRA SALAZAR PELAEZ
Directora Administrativa y Financiera

Proyecto: JHON ALEJANDRO SERNA FRANCO
Contratista - INFIDER
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