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INFORME EJECUTIVO

EVALUACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE DIRECTRICES A LA RACIONALIZACION Y
AUSTERIDAD EN EL GASTO INFIDER CUARTO TRIMESTRE 2021 Y PRIMER TRIMESTRE 2022

La Oficina de Control Interno, dando cumplimiento al marco legal en materia de austeridad y
eficiencia del gasto publico y en atencién a su rol de seguimiento de evaluacién, presenta el
siguiente informe de austeridad y eficiencia del gasto publico, verificando que las medidas v
politicas de austeridad en el gasto implementadas en el INFIDER, se encuentren en concordancia
con la normatividad emitida por el Gobierno Nacional.

Resolucion Interna de 1739 de agosto 13 de 2015 “por la cual se adoptan medidas de austeridad
en el Ministerio de Tecnologias de la informacién y las comunicaciones FONTIC

Decreto 1068 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda
y Crédito Pablico”, cap. Il y posteriores. Art. 2.8.4.1.2. Las entidades territoriales adoptaran
medidas equivalentes a las aqui dispuestas en sus organizaciones administrativas.

Directiva Presidencial NO 06 del 2 de diciembre de 2014, “por la cual se establece direcciones para
racionalizar los gastos de funcionamiento del estado en el marco del plan de austeridad.

Directiva Presidencial 03 de abril de 2012, plan de mejoramiento, informe de seguimiento,
austeridad del gasto

Directiva Presidencial 04 de del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa lineamiento de la
politica cero papeles en administracién publica.

Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, “Modificaciones articulo 22 del Decreto 173 de 1998”. En
el cual indica:

“articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi”:

“Articulo 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccién de gasto que contindan vigentes; estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo,
un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto.
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Se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber el responsable
del Control Interno del organismo.

En todo caso sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces por el
estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas

El informe de austeridad que presentan los jefes de Control Interno podra ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través de sus ejercicios de sus
auditorias regulares”.

Ley 1474 de julio de 2011, “por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y efectividad del control de la
gestion publica”.

Decreto 1598 de 2011 “por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998
Decreto 2465 de 2000 “por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998

Decreto 2445 de 2000 “por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15 y 17 de decreto 1737 de
1998

Decreto 2209 de 1998, “por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737, 1738 del 21 de
agosto de 1998.”

Decreto 1738 de 1998.” Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacién administracién
de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir al gasto publico”.

Decreto 1737 de 1998.” por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia se someten a
condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del tesoro publico”.

Decreto 26 de 1998. “por el cual se dictan normas de austeridad en gasto publico

OBJETIVO: evidenciar el cumplimiento de la eficiencia y austeridad en el gasto publico, para el
segundo trimestre (octubre, noviembre y diciembre) 2021 y el primer trimestre (enero, febrero,
marzo) del 2022, en cumplimiento de las normas dictadas por el Gobierno Nacional y el INFIDER.

METODOLOGIA: El analisis se elaboré con base a la informacién obtenida directamente del area
de Contabilidad, recurso humano y en los informes presentados al CUIPO Trimestral CHIP en
contraloria cascada de recursos que son los CDP, REGP Y Giros.

PERIODICIDAD DEL INFORME: De acuerdo con el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, la oficina
de Control Interno, realizara un informe trimestral.
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Para ello, se analizard el comportamiento de las principales variaciones seleccionadas del gasto
publico gastos y medidas de austeridad aplicadas por la entidad en el cuarto trimestre del 2021 y
primer trimestre de 2022, como resultado de la evaluacién, dar a conocer las observaciones
identificadas y formular las recomendaciones a que haya lugar, que generen valor para la toma de
decisiones en materia de racionalizacién y transparencia del gasto publico.

Haciendo el analisis de los gastos de servicios publicos, teléfonos fijos, internet, celulares, viaticos,
sueldo personal némina y servicios indirectos que ha realizado el INFIDER en el cuarto trimestre
de la vigencia 2021 y primer trimestre del 2022 de los pisos 42 y 52 y 6°donde funcionan sus
instalaciones y comparando en promedio un mes con otro podemos ver que esté ajustado a lo
presupuestado por la entidad, donde se nota una razonabilidad en el gasto de los servicios
publicos, telefonia, internet, celulares, sueldos personal némina, viaticos, servicios indirectos vs lo

presupuestado.
CUARTO TRIMESTRE DEL ANO 2021
ANO 2021
CONCEPTO TOTAL PROMEDIO
Octubre Noviembre Diciembre
Energia 1.405.750,00( 1.583.330,00 1.177.192,00 4.166.272,00 1.388.757,33
Agua 67.160,00 81.310,00 67.140,00 215.610,00 71.870,00
Internet y telefonia 876.041,00 614.330,00 320.880,00 1.811.251,00 603.750,33
Internet 281.242,00 281.242,00 272.434,00 834.918,00 278.306,00
Linea 018000 149.240,00 149.240,00 149.240,00 447.720,00 149.240,00
Celulares 0 0 0 0,00 0,00
Viaticos 2.094.838,00| 4.129.885,00 72.000,00 6.296.723,00( 2.098.907,67
f‘)‘;‘;'ﬁ:apers°”a' 62.634.000,00| 62.634.000,00| 62.634.000,00| 187.902.000,00| 62.634.000,00
Servicios indirectos | 28.350.000,00| 21.816.923,00| 45.887.153,00| 96.054.076,00| 32.018.025,33
Arrendamiento 8.212.313,00| 8.212.313,00| 8.212.313,00| 24.636.939,00| 8.212.313,00
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PRIMER TRIMESTRE DEL ANO 2022

&

CONCEPTO ANO 2022 TOTAL PROMEDIO
Enero Febrero Marzo
Energia 1.734.185,00| 1.102.230,00| 1.305.757,00] 4.142.172,00| 1.380.724,00
Agua 60.260,00 76.670,00 73.030,00 209.960,00 69.986,67
Internet y telefonia 643.260,00 643.260,00 643.260,00 1.929.780,00|  643.260,00
internet 228.049,00 238.758,79 193.741,00 660.548,79|  220.182,93
Linea 018000 149.240,00 149.240,00 149.240,00 447.720,00|  149.240,00
Celulares 0 0 0 0,00 0,00
Viaticos 689.028,00 314.000,00| 1.683.80500| 2.686.833,00|  895.611,00
i‘gi:?:ape'sona' 61.422.000,00| 57.305.000,00| 55.113.000,00| 173.840.000,00| 57.946.666,67
Servicios indirectos 0,00( 14.504.219,00| 20.503.608,00| 35.007.827,00| 17.503.913,50
Arrendamiento 8.254.888,00| 8.844.524,00| 8.844.524,00| 25.943.936,00| 8.647.97867

PERIODO DE EJECUCION

Entre los dias 01 de abril y 29 de abril de 2022, se llevé a cabo auditoria y seguimiento sobre el
cumplimiento de las Directrices aplicables a la Racionalizacién y Austeridad en el Gasto en el
INFIDER, de acuerdo con lo programado en el Plan Anual de Auditoria para el 2022.

OBIJETIVO

Verificar que las medidas y politicas de austeridad en el gasto implementadas en la Entidad, se
encuentren en concordancia con la normatividad emitida por el Gobierno Nacional.

Para ello, se analizara el comportamiento de las principales variaciones seleccionadas del gasto
publico y medidas de austeridad aplicadas por el Instituto de Fomento para el Desarrollo de
Risaralda INFIDER en el cuarto semestre de 2021 y primer semestre de 2022, como resultado de la
evaluacion, dar a conocer las observaciones identificadas y formular las recomendaciones a que
haya lugar, que generen valor para la toma de decisiones en materia de racionalizacién y
transparencia del gasto publico.

ALCANCE

La evaluacién y seguimiento en materia de austeridad en el gasto, comprende la revisién de
variaciones seleccionadas, producto de comparar el cuarto semestre de 2021 frente al primer
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semestre de 2022, de acuerdo con la informacién reportada por las dreas responsables de las
operaciones, relacionadas con los gastos por concepto de viéticos y gastos de viaje, telefonia movil,
telefonia celular, servicios publicos, sueldos personal némina, servicios indirectos etc.

METODOLOGIA APLICADA

Para adelantar la auditoria sobre el cumplimiento de directrices aplicables a la Racionalizacién y
Austeridad en el Gasto, se aplicaron las técnicas de auditoria internacionalmente aceptadas, tales
como pruebas analiticas, recalculo, comprobacién y revision selectiva.

EQUIPO AUDITOR
Jefe Asesor Oficina de Control Interno/ Liliana Maria Jiménez Cano.
PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO.

Durante el cuarto semestre de la vigencia fiscal de 2021 y el primer semestre de la vigencia 2022
los 6rganos que hacen parte del presupuesto general de la Nacién, los entes territoriales y las
entidades del orden territorial en cumplimiento del Plan de Austeridad y del Decreto 1068 de 2015,
se abstendran de realizar las siguientes actividades:

1. Celebrar contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas. Solo
procedera la contratacién cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar
las actividades que seran contratadas.

2. Celebrar contratos de publicidad y/o propaganda personalizada (agendas, almanaques,
libretas, pocillos, vasos, esferos, etc.), adquirir libros, revistas, o similares; imprimir
informes, folletos o textos institucionales.

3. Realizar publicaciones impresas cuando se cuente con espacio web para realizarlas; en caso
de hacerlo no serdn a color y papeles especiales, y demas caracteristicas que superen el
costo minimo de publicacién y presentacién.

4. Iniciar cualquier tipo de contratacion que implique mejoras suntuarias, tales como el
embellecimiento, la ornamentacion o la instalacion o adecuacién de acabados estéticos de
bienes inmuebles. El mantenimiento a bienes inmuebles, solo procedera cuando de no
hacerse se ponga en riesgo la seguridad de los funcionarios publicos.

5. Adquirir bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento de las instituciones
tales como neveras, televisores, equipos audiovisuales, video bean, computadores
portatiles, tableros interactivos, calentadores, hornos, etc.
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6. Adquirir vehiculos automotores.

7. Cambiar de sedes. Solo procedera cuando no genere impacto presupuestal o su necesidad
haga inaplazable su construccion.

8. Realizar recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de las entidades con cargo a los
recursos del Tesoro Publico. Otorgar condecoraciones de cualquier tipo.

9. Adquirir regalos corporativos, suvenir o recuerdos.

Se debera justificar la necesidad de los gastos viaje y viaticos, los cuales solo seran en clase
econdémica, excepto los sefalados en el articulo 2.2.5.11.5 del Decreto 1083 de 2015.

Las oficinas de Control Interno verificaran en forma trimestral el cumplimiento de estas
disposiciones.

La presente Directiva imparte instrucciones en el marco del Plan de Austeridad iniciado por el
Gobierno Nacional desde 2014. Estas medidas son adicionales al recorte del 1% en gastos de
funcionamiento e inversién aprobado en la Ley de Presupuesto 2017 y ordenado en el articulo 81
del decreto 2170 de 2016 y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el Decreto 371 de 2021
y 1068 de 2015, Capitulo 7. Otras Disposiciones, Articulo 2.8.4.8.2.

Las disposiciones son aplicables a todas las entidades de la Rama Ejecutiva, incluidas sus empresas
industriales y comerciales, y pretenden alcanzar un ahorro en los gastos de funcionamiento de un
10%, como se ha logrado en afios anteriores. En especial, esta Directiva fija unos procedimientos
para los temas de publicidad, comunicaciones, eventos y da 6rdenes sobre otros gastos generales.

REDUCCION DE GASTOS EN COMUNICACIONES

Gastos en campaiias, eventos, publicaciones, y elementos de divulgacion:

Todas las entidades a las que se dirige esta directiva deben racionalizar la impresion de informes,
folletos, pendones y stands; en particular en condiciones de bajo precio unitario, y ordenando las
cantidades justas.

Todas las campanas publicitarias -offline y online- que realice el INFIDER, independientemente de
los recursos con los cuales se financien, deben ser presentadas antes de iniciar los procesos de
contratacion y produccion, para su estudio y aprobacién, Las campafias, eventos, publicaciones y
de asesorias en comunicaciones seguiran los siguientes lineamientos:

1. Ser prioritarios e indispensables para el cumplimiento de la misién y las funciones de la
entidad contratante.
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2. Cumplir con los parametros de austeridad, pertinencia y eficiencia.

3. Dirigidos a las audiencias relevantes y contemplar los medios regionales y alternativos
como emisoras comunitarias.
Maximo dos referencias cuando la difusién de las campafias TV se realice con cddigo civico.

5. No se consideran de interés publico o prioritario las campafias de aniversario y promocién
de entidades.

Deben observarse los lineamientos establecidos en el Acuerdo Marco para Centrales de Medios
Colombia Compra Eficiente (hacer uso de los acuerdos marco de precios disefiados por Colombia
compra eficiente (www.colombiacompra.gov.co) para el plan de adquisiciones) y la parte
contractual.

1. Realizacién de eventos es responsabilidad de cada entidad y deben observar siguientes
medidas austeridad

2. Realizar Gnicamente eventos que sean estrictamente necesarios.

3. Privilegiar el uso de auditorios o espacios institucionales.

4. Definir una agenda de eventos y coordinarla al interior del para que un mismo evento sea
aprovechado varias entidades.

Limitar los alimentos y material promocional que se entregue en los eventos (Esferos, camisetas,
gorras, entre otros) y solicitar las cantidades justa.

Ahora vamos a relacionar como ha sido el comportamiento de los gastos en el INFIDER en lo
concerniente a servicios publicos, telefonia, internet, linea 018000, celulares, viaticos, sueldos
personal ndmina y servicios indirectos:
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE CUARTO TRIMESTRE DE 2021

Viaticos cuarto trimestre de 2021

Diciembrer 72.000,00
Noviembre e : : i : e : 4.129.885,00

Octubre e s 2,094.838,00
500.000,00 1.000.000,60  1.500.000,00 2.000.000,0¢ 2.500.000,00 3.000.000,00 3.500.000,060 4.000.000,00 4.500.000,00

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE PRIMER TRIMESTRE DE 2022

Viaticos primer trimestre de 2022

Marzo s { K 1.683.805,00
Febrero 314.000,00

Enero . 620.028,00

200.000,00  400.000,00 600.000,00 800.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.400.000,00 1.600.000,00 1.800.000,00
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Los gastos por viaticos y gastos de viaje que realizé el INFIDER en el cuarto trimestre de 2021
fueron del orden de $6.224.723,00 y para el primer trimestre de 2022 fue del orden de
$2.686.833,00; es decir, en el primer trimestre de 2022 se registré un 43% menos en gastos por
concepto de vidticos en comparacién con el cuarto trimestre de 2021.

TELEFONIA, CELULARES, INTERNET, LINEA 018000 - CUARTO TRIMESTRE 2021

Servicios de comunicaciones IV Trimestre 2021
1.000.000,00
$00.000,00
800.000,00
700.000,00

876.041,00

~ 614.330,00

600.000,00 320.880,00
500.000,00 o
400.000,00
300.000,00 il
100.000,00 B B ol 149.240,00
100.000,00 o] wr o i r

0,00

281.242,00
272.434,00

281.242,00 |

0 0 0

Internet y telefonia Internet Linea 018000 Celulares

# Octubre = Noviembre Diciembre

Los gastos por concepto de telefonia, celulares, interés y linea 018000 durante el cuarto trimestre
del afio 2021, tuvo un incremento considerado en el gasto de internet y telefonia para el mes de
octubre de 2021 teniendo en cuenta los meses de Noviembre y Diciembre de dicho afio
representado en un aumento del 28% y 63% respectivamente. Con relacién al internet que tiene
como operador claro hubo una disminucién en el mes de diciembre de 3,13% con relacién a los
meses anteriores. Asi mismo, se observa que en el gasto del pago de la linea 01800 en los meses
de octubre, noviembre y diciembre de 2021 permanecieron constantes.
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TELEFONIA, CELULARES, INTERNET, LINEA 018000 PRIMER TRIMESTRE 2022

Servicios de comunicaciones | Trimestre 2022

700.000,00  g43.260,00 ~ 643-260,00
pox 1 643.260,00

600.000,00

500.000,00

400.000,00 . 238.758,79

300.000,00 - . - 228.049,00 193.741,00

N 149.240  149.240
200.000,00 e / 149.240 ‘

100.000,00
0 0 0

0,00
Internet y telefonia internet Linea 018000 Celulares

% Enero Febrero Marzo

Los gastos por concepto de telefonia, celulares, interés y linea 018000 durante el primer trimestre

del afio 2022, de acuerdo al internet y a la telefonia el comportamiento fue estable, es decir no
hubo cambios significativos dado que el valor de los tres meses fueron iguales, con relacién al
internet que tiene como operador claro hubo un pequeio incremento en el mes de febrero con
relacion al mes de enero de 2022, En el mes de marzo se observa una disminuciéon de mas de 40
mil pesos. En el gasto de la linea 01800 ha permanecido estable en este primer trimestre del afio.
Con relacion a los gastos por celulares la entidad tomo la decisidn que para la vigencia 2021y 2022
la mejor decisidn era suspender el servicio por motivo de austeridad en el gasto.
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SERVICIOS PUBLICOS CUARTO TRIMESTRE DE 2021 v

Gasto energia

Energia

1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00

1.583.330,00
1.405.750,00

1.177.192,00

Octubre Noviembre Diciembre

Para el cuarto trimestre de 2021, el servicio de energia para el mes de noviembre tuvo un
aumento considerable del 11 % en comparacion con los anteriores trimestres de la vigencia
2021, ya para el mes de diciembre se tiene una disminucion en el gasto de energia del 35%.

Servicio de acueducto y alcantarillado - IV semestre 2021

Agua

90.000,00 81.310,00
80.000,00
70.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

0,00

67.160,00 ot 67.140,00

Octubre Noviembre Diciembre

stituto de Fomento para ) www.infider-risaralda.gov.co Calle 19 No. 7-53

bl Desarrollo de Risaralda % infider@infider gov.co gldS'f(IJ(:[Z L.oteria del Risaraldg

"ggﬂ" 57(8) 3116844 ext: 1




¢ — PARA EL DESARROLLO
"" ' Sentimiento de Todos INFIOER  DE RISARALDA

adbes, INSTITUTO DE FOMENTO
= RISARALDA Q

Al igual que el servicio de energia, el servicio de acueducto y alcantarillado durante el cuarto
semestre de 2021, presenté un aumento del servicio en el mes de noviembre, disminuyendo en el
mes de diciembre.

SERVICIOS PUBLICOS PRIMER TRIMESTRE 2022

Gasto energia

Energia

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00 E 1.305.757,00
1.200.000,00 s 1.102.230,00 ‘ ;
1.000.000,00 ‘ :
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00

1.734.185,00

Enero Febrero Marzo

Durante el primer trimestre del afio 2022, el gasto por servicio de energia permanecié dentro del
promedio de los ultimos meses del afio 2021, con un aumento para el mes de enero, una
disminucidn en febrero y en el promedio para el mes de marzo

Servicio de acueducto y alcantarillado - Primer semestre 2022
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Enero Febrero Marzo
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Para el primer trimestre del afio 2022, se tiene un menor promedio del gasto por concepto de
servicio de acueducto y alcantarillado, totalizado en el 3%.

Se deben establecer medidas que reduzcan el consumo agua y energia, como las previstas en la
Directiva Presidencial 02 de 2015 "Buenas practicas para ahorro energia y agua", es notorio que
se ha permanecido dentro del promedio del gasto, siendo recomendable implementar buenas
practicas que permite una disminucion mayor de dicho gasto.

ENERGIAY ASEO

La factura de energia viene asociada al cobro del gasto de energia medida en KW mas el cobro de
alumbrado publico y el cobro de aseo (recoleccién de basura) donde el promedio por estos
servicios asciende a $1.388.758 por mes en el Gltimo trimestre de 2021, para el primer trimestre
del afio 2022, dicho promedio es de $1.380.724, es decir, un 1% menor en comparacién con el
ultimo trimestre.

El cobro por servicio de aseo viene asociado al pago de la factura de energia, es asi como algunos
pisos tienen mayor peso porcentual, tal es el caso del piso 4°, donde esta ubicado el cuarto de
sistemas, el aire acondicionado y los servidores de la entidad, requiriendo de un mayor consumo
de KW.

ACUEDUCTO
Con el servicio de acueducto y alcantarillado el promedio del gasto mes para el Gltimo trimestre

del afio 2021 ha permanecido constante, ascendiendo a $71.870 pesos, para el primer trimestre
del afio 2022 se presenta una disminucidn del 3% en dicho promedio, llegando a $69.897.
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GASTOS DE NOMINA Y REDUCCION CONTRATACION POR SERVICIOS PERSONALES CUARTO

TRIMESTRE DE 2021
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GASTOS DE NOMINA Y REDUCCION CONTRATACION POR SERVICIOS PERSONALES PRIMER
TRIMESTRE 2022

Sueldo personal némina

62.000.000,00 61.422.000,00
£1.000.000,00 e
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Enero Febrero Marzo

Servicios indirectos
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El gasto del INFIDER en el cuarto trimestre de 2021 fue en promedio de $ 62.634.000,00 en sueldos
personal néminay de servicios indirectos fue de $32.018.025,33 y para el primer trimestre de 2022
fue de $ 57.946.666,67 para sueldo personal némina yde $17.503.913,50 para servicios indirectos,
disminuyendo en comparacién con el dltimo trimestre del afio 2021, esta disminucién del primer
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trimestre del afio 2022 en los gastos de ndmina se debe a que no continuaron algunos funcionarios
de la entidad dado que se encontraban en el cargo de libre nombramiento y remocion

La proporcién del cuarto trimestre de 2021 con respecto a sueldos personal némina y servicios
indirectos es que el INFIDER tenia una contratacion para suplir unos temas puntuales como son
los requerimientos de la SFC que no lo podian desarrollar los pocos funcionarios de planta que hay
en la entidad.

Con respecto al primer trimestre de 2022 cabe aclarar que en esta vigencia hubo un incremento
de la ndmina, dado el aumento salarial que autorizé el gobierno nacional para las entidades del
orden territorial y la contratacion por servicios personales, tuvo un decrecimiento muy importante
alrededor del 80% en el primer trimestre de 2022.

De acuerdo a los servicios indirectos en el mes de diciembre es notorio el incremento en el gasto
por servicios indirectos, estando un 48% por encima del mes anterior, encontrando el pago de
actas pendientes a diferentes contratistas, en cambio durante el primer trimestre del afio 2022,
no se contabiliza gastos por servicios indirectos en el mes de enero, para el mes de marzo con
respecto al mes de febrero se tiene un incremento del 71%.

GASTO DE ARRENDAMIENTO CUARTO TRIMESTRE DE 2021

Arrendamiento IV Trimestre 2021
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El gasto por concepto de arrendamiento de la entidad por los pisos 4, 5y 6 en el edificio de la
Loteria de Risaralda en el ultimo trimestre del afio de 2021 permanecieron constantes, dado que
en este cuarto trimestre del afio 2021 el pago de cada acta fue de un valor igual.

GASTO DE ARRENDAMIENTO PRIMER TRIMESTRE DE 2022

Arrendamiento | Trimestre 2022

9.000.000,00
8.844.524,00 8.844.524,00

8.800.000,00

8.600.000,00

8.400.000,00
8.254.888,00

8.200.000,00

et e g

8.000.000,00 " —_—
Enero Febrero

El gasto de la entidad por concepto de arrendamiento en este primer trimestre del afio 2022, tuvo
algunas variaciones cabe aclarar que se realizé un nuevo contrato con BIENES S.A.S, quienes son
los encargados del contrato de arrendamiento N°01 de 2022. En el grafico se evidencia que para
el mes de enero el pago fue menor en comparacion con los otros meses, esto se debe a los pagos
por temas de estampillas, ya para los meses de febrero y marzo hubo un aumento significativo en
el gasto de arrendamiento de acuerdo al IPC.

Exceptuando los gastos asociados a operaciones militares y policia, o sanidad militar y de policia,
las entidades deberan:

- Racionalizar las horas extras de todo el personal, ajustandolas a las estrictamente
necesarias, en el caso de que la entidad liquide horas extras.

- Como regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas, solo por
necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas en dinero.

- Racionalizar la contratacion de servicios personales.
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MODIFICACIONES DE ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS Y PLANTAS DE PERSONAL

No se modificaran la planta de personal ni la estructura administrativa del INFIDER, a menos que
sean a costo cero o generen ahorros en el rubro Funcionamiento de la entidad. Entendiéndose
costo cero como el no incremento de recursos asignados a Gastos Funcionamiento en el Decreto
2520 de 2015. Para el calculo de ahorros o costo cero se deberdn incluir el concepto creacion de
plantas temporales por inversion.

De forma excepcional, se realizaran modificaciones de estructuras administrativas y plantas de
personal en caso de como prioritarias.

SEGUIMIENTO A MEDIDAS DEL PLAN DE AUSTERIDAD

Aliinterior del INFIDER, el seguimiento a la adecuada implementacion y avance en el cumplimiento
las instrucciones impartidas en esta Directiva estardn a cargo de la Direccion Administrativa y
Financiera con el acompafiamiento y seguimiento de la Oficina Asesora de control interno.

OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

A continuacion, se relacionan los aspectos observados y recomendaciones formuladas como
resultado de la revision practicada a las variaciones seleccionadas de las cuentas del gasto y la
aplicacidn de directrices de racionalizacidn y austeridad en el gasto en el cuarto trimestre de 2021
con respecto al primer trimestre de 2022.

Pero analizando cada uno de los gastos comprometidos en cada una de las variables de los
servicios publicos, teléfonos, internet, celulares, viaticos, sueldo personal némina y servicios
indirectos podemos concluir lo siguiente:

El INFIDER ha sido racional en los gastos de servicios publicos, telefonia, internet, celulares, linea
018000, sueldos personal némina y servicios indirectos que se deben tener para el normal
funcionamiento de la entidad y asi poder seguir prestando un excelente servicio a los ciudadanos
y clientes del Departamento de Risaralda y departamentos vecinos.

Los gastos han estado de acuerdo con lo planeado y presupuestado, lo que demuestra que al
interior de la entidad existe una buena planeaciéon en lo que tiene que ver con los gastos
ejecutados vs gastos presupuestados.
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Los funcionarios de la entidad estdn comprometidos con la calidad del servicio a nuestros clientes,
también estan comprometidos con el ahorro en los servicios publicos cada vez que se pueda, como
es racionalizar las fotocopias e impresiones y en el caso de ser necesarias, hacerlo en blanco y
negro, y por ambas caras, promover el uso de aplicaciones (APP) soportadas en Internet que
disminuyan consumo de telefonia fija y celular, racionalizar el uso de llamadas telefénicas
internacionales, nacionales, celulares y tratar al maximo la reduccién del consumo, y hacer lo
posible la reutilizacion y el reciclaje de implementos de oficina.

Resultado de la evaluacién e indagacién de los gastos seleccionados de la Entidad, elegidos con
base en las variaciones de gastos obtenidos de comparar el cuarto trimestre de 2021 respecto al
primer trimestre de 2022, relacionando los gastos de acuerdo con la informacién reportada por
las dreas responsables de las operaciones, en este caso se toman los gastos relacionados por
concepto de viaticos y gastos de viaje, telefonia mévil, telefonia celular, servicios publicos, sueldos
personal némina, servicios indirectos, y arrendamiento. Dada esta informacion se comprobd que
los gastos son razonables en relacién con aumentos y disminuciones presentadas en estos dos
periodos trimestrales que fueron objeto de revision.

Asi mismo, el INFIDER viene cumpliendo en términos generales con las directrices aplicables de
racionalizacion y austeridad en el gasto, mediante la implementacién de medidas para el manejo
de gastos sometidos por las normas de austeridad.

Por otro lado, se confirmé la proyeccion preliminar de estrategias de austeridad en el gasto, tales
como el Plan de Austeridad y la Politica de austeridad, encaminados al cumplimiento de los
lineamientos establecidos en el Decreto 492 de 2019, documentos que se encuentran en proceso
de revision por las instancias correspondientes.

La oficina Asesora de Control interno recomienda a la Gerencia y a la Direccién Administrativa y
Financiera buscar otras alternativas diferentes de servicio de telefonia que brindan los operadores
que hay en la ciudad donde se incluya el servicio de teléfono, call center, internet, televisién yla
linea 018000 que hay que tenerla por la Estrategia de Lucha Contra la Corrupcién y Atencién al
Ciudadano.

También se recomienda a la entidad mantener siempre activa la linea 01800 para dar
cumplimiento a una de las directrices de la ley 1474 Estatuto Anticorrupcién y al Plan de lucha
Contra la Corrupcién y Atencidn al Ciudadano, asi nadie llame por ella. .

La oficina asesora de control interno recomienda hacer las gestiones pertinentes e ir hasta ATESA
para hablar con las directivas para que la recoleccién de la basura sea cobrada en una sola factura
y no doble como se hace ya que solo hay una razén social, en caso de darse esto la entidad se
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ahorraria un promedio de $800.000.00 al afio que pueden servir para hacer otra inversién en la
entidad.

OTRAS RECOMENDACIONES

- Los viajes nacionales se hardan solamente en econdmica. Los internacionales podran
autorizarse en ejecutiva a los funcionarios en articulo 2.2.5.11 del Decreto 1083 de 2015,
en que impliquen mas de 3 horas desplazamiento.

- Reducir desplazamientos a reuniones, privilegiando el uso de medios virtuales.

- Programar los desplazamientos con suficiente anticipacidn para acceder a mejores tarifas
de transporte y desarrollar otras estrategias que permitan ahorrar en la compra de
tiquetes.

- Autorizar viadticos y gastos de viaje solo si no estan cubiertos por la entidad o entidades que
organizan el evento.

- Tratar al Maximo de limitar las suscripciones a revistas y periddicos y no a la financiacion
de regalos corporativos.

Finalmente, se encuentra recomendable que Direccion Administrativa y Financiera continde
gestionando las estrategias encaminadas al control y reduccion progresiva del gasto por servicios
publicos en los pisos que integran el INFIDER.

LILIANE A MARIA JIMENEZ CANO
Jefe Asesor Oficina de Control Interno

INFIDER

T CACH e, J
Z OMAIRA SALAZAR PELAEZ

Directora Administrativa y Financiera INFIDER

Copia:

Revisado y aprobado por LILIANA MARIA JIMENEZ CANO
Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno INFIDER.
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