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Se consolida en este informe las presentaciones realizadas 
en los comités mensuales de cartera donde se incluye el 
seguimiento al  SARC y en los informes presentados a los 
miembros del Consejo Directivo y al comité de riesgos. 

 

 



 

 

 

 

1-SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGO DE CREDITO 
SARC 

 

Reglamentado por el acuerdo 07/2019 modificado por el 
acuerdo 014 de 2019.  

 



 

 

 

 

 

La entidad en los periodos analizados presenta una cartera 
en mora la cual está contenida con incrementos muy 
pequeños. 

 



 

 

Se espera continuar con esta tendencia buscando 
incrementar el total de la cartera con operaciones  de bajo 
riesgo  y recuperando cartera en mora que se encuentra en 
$709 MM a Octubre 31 de 2021 donde hay operaciones de 
difícil recaudo. 

Se realizó proceso de castigo de cartera   de las operaciones 
que estaban  provisionadas al 100%, presentaban mora 
superior a 360 días  y que son de difícil recuperación  previo 
VB del Director Jurídico; del comité de cartera y la 
aprobación del Consejo Directivo.  

En total se castigaron 5 operaciones de crédito que al revisar 
presentaron fallas en su originación y  en el 
perfeccionamiento de sus garantías las cuales se relacionan 
a continuación generando para el infider una perdida por la 
dificultad  para recuperar $712MM de capital  y $929MM de 
intereses moratorios. Dentro de los informes de la abogada 
externa no se vislumbre recuperación ya que los deudores 
no poseen activos para ser embargados. Se relacionan en el 
cuadro anexo las operaciones que continúan en cobro 
jurídico sin resultado alguno a la fecha. 

 



 

 

El mayor activo del Infider es la cartera y se recomienda 
desde el área de riesgos aplicar toda la normatividad 
vigente en materia de SARC contenidas en los acuerdos 07 y 
14 de 2019.  

 En materia de garantías es importante que la entidad 
estructure adecuadamente las garantías especialmente las 
contenidas en el acuerdo 07 de 2019 artículo 20.1.1.6 para 
las operaciones de fomento y en el artículo 20.1.2.6 para 
créditos de tesorería.     

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

Dentro de la cartera Comercial se encuentran 5 operaciones 
del Departamento de Risaralda en mora por litigio 
presentado por el Departamento en el cual se alegó el no 
cumplimiento de los indicadores de la ley 617. A la fecha se 
obtuvo un primer fallo a favor del infider y se está 
esperando fallo en segunda instancia. 

 Para recuperar  La operación de crédito del Fondo Editorial 
del Departamento de Risaralda debemos esperar la 
liquidación total del Fondo. Las otras dos operaciones son 

 



 

descuento de facturas que no se encuentran en cobro 
jurídico. 

 

 

El Infider para el periodo analizado cumple los indicadores 
de perdida esperada ya que esta es mayor que el deterioro 
o la provisión realizada. 

 



 

 

 

La matriz de transición muestra el comportamiento del  
deterioro de la cartera desembolsada el periodo de enero  a 
Octubre de 2021 así: Durante el periodo ingresaron a mora  
de 30 días 2 operaciones por valor de $19.7M con 
calificación en B; 1 con mora superior a 90 días por valor de 
$5.9M con calificación en C  y 4 operaciones  por valor de 
$24M con mora superior a 120 días con calificación en D 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

La entidad cumple con los límites establecidos sobre el 
patrimonio técnico.  Ninguna operación de crédito supera el 
25% del patrimonio técnico y cuentan con garantía 
admisible.  Como es el caso de Integra cuya garantía es el 
patrimonio autónomo; el crédito del Municipio de 
Montenegro donde la garantía es  la pignoración de renta y 
el del Hospital de la Virginia que es la pignoración de los 
recursos que recibe del  régimen subsidiado. 

 



 

 

 



 

Reglamentado en el acuerdo 08 de 2019 y hace referencia a 
la posible pérdida real por disminución en la valoración de 
su portafolio de inversión. 

 

A la fecha el portafolio de inversión del Infider se encuentra 
en un 95% en cuentas de ahorro a la vista con una baja 
remuneración y fija para periodos de un mes. Estas tasas 
están ajustadas al mercado actual de tasas de interés bajas.  

El 5% esta en cuenta corriente remunerada para realizar giro 
de cheques; pero por política siempre se mantiene el saldo 
mínimo de acuerdo a los requerimientos de pago. 

Además se cumple la normativa de no exceder en un 30% 
los niveles de concentración por entidad financiera y  los 
recursos están  invertidos  en entidades con bajo riesgo.  

Frente a los recursos en BCSC corresponden a un convenio 
especial de microcrédito y estos recursos son de uso 
restringido. 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

Se cuenta con 29 convenios interadministrativos los cuales 
se pactan a plazos de un año con renovación automática. 

Esta modalidad de convenios le permite al INFIDER tener  
estabilidad en sus recursos y le permite atender 
oportunamente las instrucciones de giro que realizan las 
entidades públicas. Los clientes del INFIDER son las 
entidades públicas y sus saldos se relacionan en el siguiente 
cuadro. El principal cliente del Infider es el Departamento 
de Risaralda y en segundo lugar el Municipio de Pereira 

 

 



 

 

 



 

 

 

El INFIDER  a Octubre 31 de 2021 cumple los límites de 
fuentes de fondeo  establecidos  en el acuerdo 015  de 
junio de 2019.   

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

PROCESO DE  VIGILANCIA SUPERINTENDENCIA  

FINANCIERA DE COLOMBIA 

 

 

En el último comunicado de fecha 24 de marzo de 2021 enviado por la  
Superfinanciera manifiesta que pese a que el Infider viene cumpliendo los 
requisitos de administración de riesgos niega la solicitud  de vigilancia 
especial ya que aún no contamos con la mejor calificación de riesgo crediticio 
del sistema financiero  AA+  y nuestra calificación actual es A-(estuvo vigente 
hasta el 07 de octubre de 2021) 

 

 

Cordialmente 

 

 

 

Isabel Cristina Saldarriaga Martínez 

Directora de Riesgos 

INFIDER 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-SISTEMA DE RIESGO OPERACIONAL 
SARO 

 

 



 
Las políticas de administración de riesgo operativo se encuentran plasmadas en el Acuerdo 017- 
2018, Manual de Políticas del Sistema de Administración de Riesgo Operativo del Infider. Y se 
reportan los riesgos identificados en la matriz de riesgo operacional 

 

4-MEDIDAS DE CONTROL PARA LA 
PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS Y 
FINANCIACION AL TERRORISMO LA/FT 

 

A la fecha de este informe no se han presentado posibles eventos que 
conlleven a la categoría de operaciones sospechosas, ni clientes reportados 
en listas vinculantes.  Esta información es suministrada por Transunión y se  
corre un proceso BATCH en el cual  ningún cliente relacionado con el Infider 
está reportado en listas OFAC u ONU.  

 

 



 

PROCESO DE  VIGILANCIA SUPERINTENDENCIA  

FINANCIERA DE COLOMBIA 

 

En el último comunicado de fecha 24 de marzo de 2021 enviado por la  
Superfinanciera manifiesta que pese a que el Infider viene cumpliendo los 
requisitos de administración de riesgos niega la solicitud  de vigilancia 
especial ya que aún no contamos con la mejor calificación de riesgo crediticio 
del sistema financiero  AA+  y nuestra calificación actual es A- 

 

Cordialmente 

 

 

Isabel Cristina Saldarriaga Martínez 

Directora de Riesgos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 


